






ACIM Agence pour la Coopération Internationale et le développement l’Entrepreneuriat en Méditerranée

ADER Association pour le Développement de l’Enseignement et des Recherches en Méditerranée

ADTF Association Démocratique des Tunisiens de France

APIA Agence de Promotion des Investissements Agricoles

APII Agence de Promotion de l’Industrie et de l’Innovation

ATUGE Association des Tunisiens des Grandes Ecoles

ATUPEE Association Tunisienne pour l’Entrepreneuriat et l’Essaimage

BCT Banque Centrale de Tunisie

BM Banque Mondiale

CCI Chambres de Commerce et de l’Industrie

CEFA Comité Européen pour la Formation et l’Agriculture

CONECT Confédération des Entreprises Citoyennes de Tunisie

CTFCI Chambre Tuniso-Française de Commerce & d’Industrie

CTRS Communauté Tunisienne Résidente en Suisse

FEDASIL Agence Fédérale pour l’Accueil des Demandeurs d’Asile

FIPA Agence de Promotion de l´Investissement Extérieur

FORIM Forum des Organisations de Solidarité Internationale issues des Migrations

FRONTEX Agence européenne pour la gestion de la coopération opérationnelle aux « frontières extérieures » 
des États membres de l’Union européenne

FTCR Fédération des Tunisiens Citoyens des deux Rives

GIZ Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit

GRDR Groupe de Recherche et de Réalisation pour le Développement Rural dans le Tiers Monde

ICMPD International Centre for Migration Policy Development

IDE Investissement direct à l’étranger

INS Institut National de la Statistique

INSEE Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques

LEMMA Projet de soutien au partenariat pour la mobilité UE-Tunisie

MEAE Ministère ed l’Europe et des Affaires Etrangères

MASSTE Ministère des Affaires sociales, de la Solidarité et des Tunisiens à l’étranger

MEET Africa Mobilisation Européenne pour l’Entreprenariat en Afrique

OFII Office Français de l’Immigration et de l’Intégration

OIM Organisation Internationale pour les Migrations

OQTF Obligation de Quitter le Territoire français et/ou en situation irrégulière

OSIM Organisations de Solidarité Internationale issues de l’Immigration

OTE Office des Tunisiens à l’Etranger

PACA Provence-Alpes-Côte d’Azur

PACEIM Programme d’Aide à la Création d’Entreprises Innovantes en Méditerranée

PPM Partenariat Pour la Mobilité

PRA/OSIM Programme d’Appui aux projets des Organisations de Solidarité Internationale issues de 
l’Immigration

RET Réseau Entreprendre Tunisie

SEMTE Secrétaire d’Etat à la Migration et aux Tunisiens à l’Etranger

TIDO Tunisian migrants Involved in Development of the country of Origin

TRE Tunisiens Résidants à l’Etranger

UE Union Européenne

UGTT Union générale tunisienne du travail

UTIT Union des Travailleurs Immigrés Tunisiens

UTICA Union Tunisienne de l’Industrie, du Commerce et de l’Artisanat
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Nom de l’événement Organisateurs Date Lieu

Investir et Entreprendre en Afrique CCI et Maroc entrepreneur 09/03/2017 Paris

Entreprendre ici et là-bas GRDR 27/03/2017 Paris

Table Ronde composante 3 Lemma, OFII 28/03/2017 Tunis
Forum Mobilités & Diasporas Ambassade de France  30/03/2017 Tunis
Regards Croisés sur la mobilisation de la diaspora LEMMA, Expertise France  06/04/2017 Tunis

Réunion d’information DIAFRIK Invest ACIM 27/04/2017 Paris

Cibles indicatives (inscrites dans la note 
méthodologique de l’étude) : 

3 réunions de suivi de l’étude 
2 entretiens avec des associations de tunisiens en 
France 
5 entretiens avec des dispositifs d’accompagnement 
en France
15 entretiens avec des dispositifs 
d’accompagnement et institutions en Tunisie 
3 études de cas sur l’investissement des TRE 

Entretiens réalisés (voir liste en annexe) : 

5 réunions de suivi de l’étude 
3 entretiens avec  des personnes ressources 
2 entretiens avec des associations de tunisiens en 
France 
5 entretiens avec des structures 
d’accompagnement en France
13 entretiens avec des dispositifs 
d’accompagnement en Tunisie 
5 études de cas sur l’investissement des TRE 
Participation à 5 événements (tableau ci-dessus)
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Immigrés tunisiens en France 251 000
dont 161 451 étrangers

(INSEE-2012)

POTENTIEL DIASPORIQUE
Entre 251 000 et 431 000 individus 

Descendants en France 
180 000

(INSEE-2012)

NATIONALITÉ DES IMMIGRÉS 
TUNISIENS EN FRANCE

NATIONALITÉ DES DESCENDANTS 
D’IMMIGRÉS TUNISIENS EN FRANCE

Double nationalité 
11% Double nationalité 

38%

française
28%

française
57%

tunisienne
61%

tunisienne
5%

7000

6000
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4000

3000

2000

1000

0

ETUDIANTS TUNISIENS EN ALLEMAGNE, 2004-2011

2004   2005       2006       2007       2008       2009       2010        2011

OTE

Office 
statistique 
fédéral
allemand

Source: Office des Tunisiens à l”étranger (base de données CARIM) et Office statistique fédéral allemand ( Statistisches Bundesamt 2012)
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MOTIF D’ADMISSION OU SÉJOUR (OFII-2014)

ECONOMIQUE

FAMILIAL

ETUDES

AUTRES

20% 22%

3%

55%
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CRÉATION D’ASSOCIATION 1901 CONTENANTS LES MENTIONS TUNISIENS, TUNISIE

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

0                        10                         20                         30                        40                        50 

2
5

4
9

12
7

6

4
9

4

7
8

7

9
5

25
46

21
23

10
14

3

TYPE D’ASSOCIATIONS IDENTIFIÉES
1996-2010 2011-2017

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
624 9%

43%

7%17% 13%

62%

10% 6%9%

18%

5%
0%

Actions 
socio-culturelles

Promotion 
et défense
d’intérêts

économiques

Défense de
droits

fondamentaux

Amicales,
groupements
affinitiaires

Associations
caritatives,

humaintaires

Activités
politiques
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DOMICILIATION DES ASSOCIATIONS 
IDENTIFIÉES 1996-2010 2011-2017

DIFFÉRENCE 
ENTRE LES DEUX 

PÉRIODES

ILE-DE-FRANCE 38% 55% +17%

AUVERGNE-RHÔNE-ALPES 14% 16% +2%

PACA 20% 13% -7%

OCCITANIE 11% 5% -5%

PAYS DE LA LOIRE 4% 3% -1%

BRETAGNE 1% 2% 0%

CENTRE-VAL DE LOIRE 4% 2% -2%

GRAND EST 5% 1% -4%

CORSE 0% 2% + 2%

BOURGOGNE FRANCHE COMTÉ 3% 2% -1%
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TYPE DE DIFFICULTÉS RENCONTRÉES PAR LES INVESTISSEURS TAUX

Accès à l’information 48%
Réadaptation à la mentalité et à l’environnement socio-professionnel 28%
Trouver l’expertise et les compétences nécessaires 17%
Accès au financement 38%
Difficulté de commercialisation 25%
Autres difficultés 14%
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Séminaire LEMMA. Partenariat pour la Mobilité Tunisie-UE. Tunis, 2017
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STRUCTURES
PRESENCE

TUNISIE
PRESENCE

FRANCE
ACCOMPAGNEMENT

DES TRE

ACCOMPAGNEMENT
DES DIASPORAS 

DONT TRE

ACCOMPAGNEMENT
ENTREPRENEUR

LOCAUX TUNISIENS

ACCOMPAGNEMENT
IDE 

(HORS TRE)

Instutions
Publiques

Tunisiennes

APIA X 1 0 2 1

APII X 1 0 2 1
FIPA X X 1 0 0 2
OTE X X 1 0 0 0

Associations
Tunisiennes

RESEAU 
ENTREPRENDRE
(RET)

X 2 0 2 0

CONECT X X 2 0 2 0

CTFCI X X 1 0 2 2
ATUPEE X 0 0 2 0

Organisme 
Suisse CTRS X X 2 0 0 1

Organisme 
Français

ATUGE X X 2 1 1 0
ANIMA INVEST X 2 2 0 2
ACIM X 2 2 0 0
ADER X 2 2 0 0
EXPERTISE 
FRANCE X X 2 1 0 0

IRD X X 1 2 1 0
CLUB DES 
DYNAMIQUES 
AFRICAINES

X 1 2 0 0

DISPOSITIFS 
D’ACCOMPAGNEMENT

+CAMPUS

FRANCE/

MARSEILLE

INNOVATION

DIAMED
/

DIAFRIKINVEST

PACEIM
/

MEET AFRICA

TWENSAINVEST
/

BLEDINVEST
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Projet d’entreprise de tissage créé à Medenine par un membre de la diaspora tunisienne
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Clubs
Fête des 
Lauréats

Rendez-vous
mensuels

Rendez-vous
de lancement

Versement du 
prêt d’honneur 
d’honned’honneur

Rendez-vous
mensuels

Signature de 
la convertion

Enrichissement 
du projet

Rendez-vous
découverte

ACCUEIL

COMITÉ
D’ENGAGEMENT

BILAN 
D’EVALUATION

Etude du projet Rendez-vous
de validation

Choix de 
l’accompagnateur

Auto-diagnostic
18/24 mois

Clubs

PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT PAR RET DANS LE CADRE DE BLEDINVEST
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Business
tours & Forum

d’affaires
A la rencontre

de l’écosystème
local B2B,

réseautage,
promotion,
information

&conseil

Vous faites
partie des 

20 meilleurs
projets?

L’aventure
DiafrikInvest
continuer...

DiasporaLab (en option)
Atelier B2B pour évaluer la falsabilité des projets (conseil 

fiscalité, foncler, droit, financement) auprès d’experts 
pays & Information sur le climat des affaires

DiasporaLab (en option)
Atelier de conseil spécifique aux projets technologique 

(réglement, brevets, propriété intellectuelle, ect.)

Accompagnement technologique (en option)
(conseil, normes, brevets, prototypes, financement)

Sélection
de projets
en Europe

50 entrepreneurs
de la diaspora

dans les 5 secteurs clés

Pré-accompagnement
en Europe

Coaching personnalisé 
avec un accompagnateur 

dédié spécialisé 
encréation d’entreprise

Accompagnement
en Afrique

Coaching personnalisé avec 
un accompagnateur dédié 

connaisseur du secteur etde 
l’écosystéme local

Campagne de communication et visibilité
Promotion sur les plateformes de 
crowdfunding
Suivi individuel
Investment Academies
- Connecter entrepreneurs et investisseurs
- Pitching de projets

Vous êtes intéressé par ce Parcours Entrepreneurs?

Contactez: diaspora@agenceacim.com

Sélection
de projets
en Afrique

45 entrepreneurs
locaux

MasterClass
Entrepreneurs

Coaching thématique
par des hauts talents

Mentoring
Par des hauts

talents de la diapora

Un projet
d’entreprise

au Maoc,
au Sénégal

ou en Tunisie?
Proposez-nous

votre idée!



Équipe du Projet LEMMA et partenaires institutionnels tunisiens bénéficiaires
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Hypothése préalables Vérification au cours de l’étude

Qualification, Innovation, anticipation

Les entrepreneurs de la diaspora sont confrontés aux mêmes 
problèmes que les entrepreneurs non issus de la diaspora.

Oui, en général, mais ils font aussi 
face à des contraintes d’investisseurs 
étrangers

Les conpétence techniques et l’expérience acquise dans le 
domaine d’activités visé sont essentielles pour la réussite du 
projet

Oui, classique

Les activités innovantes sont plus compliquées à faire émerger 
mais apportent une valeur ajoutée à la viabilité du projet

Oui, voir résultat PACEIM

Les investissements insuffisamment préparés constituent un 
risque pour les porteurs de projets.

Oui, mais ils permettent aussi de 
tester les conditions du marchés

Mise en réseauprofessionnel, famille et synergie

La mise en réseau est un élément essentiel à la réussite du 
projet.

Oui, «un entrepreneur ne doit jamais 
s’esseuler1 

L’implication et le roôle de l’environnement familial est 
déterminnat sur la réussite du projet.
Au delà des projets économiques personnels de nombreux 
migrant.e.s s’investissent aussi dans une activité communautaire 
au pays, souvent à travers les réseaux familiaux.

Des liens existent souvent entre invertissement à portée 
communautaie et investissement à portée individuelle.
Il existe très peu de liens entre les investisseurs et les autorités 
locales.
Cofinancement et double territorialité
Les investissements reposant uniquement sur fonds propres sont 
souvent trop limités pour déveloper un projet viable.

La mobilisation du besoin en fonds de roulement constitu un des 
problèmes récurrents des nouvelles entreprises.

Les entrepreneurs les plus chevronnés investissent souvent ici et 
là-bas, ce co-investissement peut renforcer la viabilité du modèle 
économique.

L’intégration entre les activités professionnelles ici et 
là- favorise la viabilité des projets.
Typologie et trajectoire

Trois catégories d’investissements entrepreneuriaux se 
dessinent: de retour, à distance, double espace.
Ces trois catégories sont souvent inter-reliées, les trajectoires 
entrepreneuriales peuvent faire glisser un entrepreneur 
progressivement de l’une à l’autre.

Chaque type d’entrepreneur ont des besoins spécifiques en 
fonction de leurs trajectoires d’investissement.



56 

TYPE DE STRUCTURE PRENOM ET NOM FONCTION ORGANISME PAYS DATE DE LA 
RENCONTRE

Association française Anis HADJALI Président Association des Mitouyens 
à Paris

France 17/03/2017

Association française Toufik Hamdi Représentant ADTF Tunisie 06/04/2017

Personne ressource Kamel BEN AMEUR Conseiller Technique 
Programme Pays-Tunisie

GIZ Tunisie 31/03/2017

Personne ressource Mohamed KRIAA Senior Expert – ICMPD Tunisie 03/04/2017

Personne ressource Ben Hadj 
HASSIBE Sadok

Expert UGTT Tunisie 06/04/2017

Dispositif 
d’accompagnement en France

ANIS DJEDIDI ATUGE France 17/03/2017

Dispositif 
d’accompagnement en France

Véronique MANRY Chef de projet Diaspora ACIM France 28/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
en France

Mathias FILLON Chef de projet ANIMA INVEST Network France 28/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
en France

Aurélien BAUDOIN Chef de projet ANIMA INVEST Network France 28/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
en France

Alexandre BUIGUEZ Vice-président ADER Méditerranée France 29/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
en France

Thameur HEMDANE Founder& CEO AFRIKWITY France 20/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
en France

Soteria TSANGARI-
AKHOUAYRI

Chargée de mission  ADER Méditerranée France 29/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Chiraz ARFAOUI Responsable des études RET Tunisie 30/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Zeineb MESSAOUD Directrice RET Tunisie 30/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Wahiba RHIM Ep. BEN 
AMEUR

Cheffe de Projet CTRS Tunisie 30/03/2017

Dispositif 
d’accompagnement Tunisie

Maher YACOUB Directeur Central de 
l’Encadrement et de la 
Formation

APIA Tunisie 03/04/2017

Dispositif 
d’accompagnement Tunisie

Monia BEN ROMDHANE 	 APIA Tunisie 03/04/2017

Dispositif 
d’accompagnement Tunisie

Najet DAHDOUH APIA Tunisie 03/04/2017

Dispositif 
d’accompagnement Tunisie

Habib GAÏDA Directeur
général

CTFCI Tunisie 30/03/2017

Institution tunisienne Ezzedine JILLITI Directeur France FIPA France 23/03/2017

Institution tunisienne Raja TOUIL HICHRI Cheffe de section FIPA Tunisie 30/03/2017
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TYPE DE STRUCTURE PRENOM ET NOM FONCTION ORGANISME PAYS DATE DE LA 
RENCONTRE

Institution tunisienne Faiza FEKI Directrice Générale des 
Opérations de change

BCT Tunisie 04/04/2017

Institution tunisienne Raoudha BOUKADIDA BCT Tunisie 04/04/2017

Institution tunisienne Mootez HEMISSI BCT Tunisie 04/04/2017

Institution tunisienne Besma JOUACHI Ancienne assistante sociale 
en France

OTE France Tunisie 06/04/2017

Institution tunisienne Représentant OTE Mahdia Tunisie 06/04/2017

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Mohamed ARFA Directeur CSCE APII Tunisie 28/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Wadji NEFFATI Directeur de la coopération 
internationale

APII Tunisie

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Mohsen FATNASI Centre de soutien à la 
création d’Entreprise

APII Tunisie

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Hajer MESSAOUDI Mercy Corps Tunisie 05/04/2017

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Anais ELBASSIL Mercy Corps Tunisie 05/04/2017

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Salem HAJALI Membre ATUPEE

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Douja Ben Mahmoud 
GHARBI

Vice-Présidente CONECT Tunisie 29/03/2017

Dispositif d’accompagnement 
Tunisie

Sarah THAMEUR Chargée de projet CONECT Tunisie 06/04/2017

Autres dispositif européen MichelaZaghi Coordinatrice de projet CEFA Tunisie 28/04/2017

Autres dispositif européen Joris KERNIS Coordination Cellule retour 
volontaire

FEDASIL Tunisie 28/04/2017

Etude de cas Lofti Multi entrepreneur Germano-
tunisien

Tunisie 03/04/2017

Etude de cas Rheda Entrepreneur Franco-tunisien Tunisie 01/04/2017

Etude de cas Mounia Entrepreneuse (futur) Italo-
Tunisienne

Tunisie 02/04/2017

Etude de cas Akram DENGUIR Président &Founder AD consulting Tunisie 01/04/2017

Etude de cas Ilyes GOUJA Président Directeur Général Vitalight Lab, Algosourced 
ingredients for Nutrition & 
Cosmetic

01/04/2017
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TYPE DE STRUCTURE PRENOM ET NOM FONCTION ORGANISME PAYS DATE DE LA 
RENCONTRE

Expertise France Sophiane MEHIAOUI Expert diaspora et 
développement local, LEMMA

Expertise France Tunisie

Expertise France Nassima CLERIN Experte, Cheffe du Projet 
Lemma

Expertise France Tunisie

Expertise France Clemence
RACIMORA

Experte, Cheffe du Projet
Lemma

Expertise France France

Expertise France Jean PIERROT Expert international SHARAKA Expertise France Tunisie

Autre Virginie PONCET Direction de l’international Banque Public 
d’Investissement

Email

Autre Walid Metoui Premier Secrétaire Ambassade de
Tunisie En France

France 04/05/2017

Autre Sana SBOUSBIH Directrice Maison du droit et des 
migration, Terre d’Asile Tunisie

Tunisie 04/04/2017

Autre Kais MNASRI Chargé des partenaires Maison du droit et des 
migration, Terre d’Asile Tunisie

Tunisie 04/04/2017






