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1 INTRODUCTION

Le séminaire de cloture du Programme d’appui
a la Gouvernance environnementale locale de
I"activité industrielle & de Gabés (PGE-Gabeés)?,
qui s’est tenu le 27 et 28 février a Gabes, a été
I’'occasion de revenir sur les résultats de quatre
années d’activités en faveur d’une gouvernance
environnementale impliquant les organisations
de la société civile (OSC) de la région.

Pendant ces deux journées s’est réuni un
consortium d’acteurs (associations, secteur
prive, autorités locales, chercheurs,
universitaires, bailleurs) autour d’ateliers
thématiques permettant de mener une
réflexion sur les acquis du PGE-Gabés et de
proposer des pistes pour prolonger le travail

accompli depuis 2015 par les 68 associations
gabésiennes et les nombreux acteurs locaux du
projet.

Le séminaire de cloéture du PGE a permis de
réaffirmer les apports du PGE en termes
d’appui a la gouvernance locale dans la région de
Gabes et de mettre en avant le role de la société
civile comme relai principal du développement
du territoire.

Plusieurs thématiques ont été abordées lors des
ateliers permettant d’amorcer un début de
capitalisation sur le projet et de définir une
vision d’avenir durable pour la région.

Figure 1 Exposition a I’h6tel Shems du reportage photo mené par Amine Boussoffara au printemps 2018
aupres des bénéficiaires du PGE-Gabes

1 Plus d’infos : https://www.expertisefrance.fr/fiche-
projet?id=232372
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2 LE PROJET D’APPUI A
LA GOUVERNANCE
ENVIRONNEMENTALE
DE GABES

2.1 Le contexte d’action

La région de Gabeés qui abrite I'unique oasis
littorale de la Méditerranée, subit depuis 40 ans
les effets d’une grave pollution industrielle.
L'intense activité industrielle de la région,
dominée par la présence du Groupe Chimique
Tunisien (GCT) génére des déchets dangereux,
comme le phosphogypse affectant I'état de la
faune et de la flore, et dégradant la santé et le
bien-étre des populations locales.

Pour répondre aux défis économiques et
sanitaires de la région et afin de préserver les
écosystemes du Golfe de Gabes, |'Union
européenne a confié a Expertise France la mise
en ceuvre d’un projet d’appui a la gouvernance
locale environnementale (PGE-Gabeés). Le
projet vise a contribuer a la réduction de la
pollution dans la région de Gabés en renfor¢ant
en particulier les capacités des organisations de
la société civile locale (OSC).

2.2 Les composantes du
projet et les activités
menées

Le projet s’inscrit dans une dynamique de
renforcement de la gouvernance locale sur les
guestions environnementales.

Un travail important de mobilisation et
d’accompagnement des acteurs locaux a été
mené afin de construire une vision partagée du
territoire.

L'instauration d’une communication
environnementale entre les principaux acteurs
a rendu possible la création d’'un cadre de
dialogue propice a I'émergence de solutions
partagées.

Cette approche participative entre la société
civile, les pouvoirs publics centraux et locaux, et
les industriels de la région de Gabés a permis
d’instaurer une dynamique exemplaire.

L'octroi de subventions a facilité la mise en
ceuvre d’actions concretes (réhabilitation
d’oasis, protection de la biodiversité, mesure de
la qualité de I'air, éducation environnementale
dans les écoles, etc.) conciliant préservation de
I’environnement et développement
économique durable. La société civile s’est
présentée comme interlocuteur indispensable a
la bonne gouvernance des territoires et des
affaires publiques.

L’objectif du PGE-Gabes ?

Contribuer a la mise en place de solutions validées scientifiquement et bénéficiant du ferme

soutien des parties prenantes de la région de Gabes concernées par la problématique de la
pollution industrielle dans la zone industrielle (ZI) de Gabés et d’instaurer une dynamique de
gouvernance environnementale locale qui puisse servir de modele de bonne pratique ailleurs.




Un projet qui repose sur 4 domaines d’intervention pour instaurer une dynamique de

gouvernance locale environnementale :

Résultat 1. La connaissance de la pollution industrielle et de ses effets sur la santé humaine et
sur I"économie de la région est améliorée

Résultat 2. Les compétences des industriels de la région en matiere de gestion de
I'environnement et des autres aspects de la bonne gouvernance sont renforcées.

Résultat 3. Les compétences des acteurs locaux en matiere de communication
environnementale sont améliorées et une dynamique locale et durable de bonne gouvernance
environnementale est instaurée comme modele de bonne pratique transposable ailleurs.

Résultat 4. Des actions de développement contribuant au développement local et a
I’'amélioration de la situation environnementale a Gabés sont appuyées.

Figure 2 Artisanes bénéficiaires de I'Action



2.3 Les résultats du projet

Deux études ont été réalisées afin d’améliorer les connaissances des acteurs locaux sur les
effets de la pollution industrielle sur I'économie et la santé humaine dans la région de
Gabés. C'est par une connaissance plus poussée des impacts de la pollution sur leur région
gue les Gabésiens et Gabésiennes pourront trouver de nouvelles solutions pour vivre dans
un environnement sain.

\l

Le projet a su répondre aussi a son objectif initial de former les industriels de la région a une
meilleure gestion de I'environnement en accompagnant cing entreprises en matiére de
RSE.

B

L’émergence d’un espace de dialogue entre les principaux acteurs s’est matérialisée par la
création de la Chambre de Concertation Locale (CCL). Cette dynamique participative
représente un véritable modele a suivre pour beaucoup d’autres régions sinistrées par la
pollution.

o}
Q2

Enfin, par l'intermédiaire d’octrois de subventions, cette expérience a rendu possible la
mise en ceuvre de 9 projets innovants pour le territoire, contribuant au développement local
et a I'amélioration de la situation environnementale a Gabés.

O &

Figure 3 Assemblée des jeunes lors de I'événement Gabés Respire en septembre 2018



3 Retour sur le séminaire de cloture du PGE-Gabes
3.1 Bilan des ateliers thématiques du séminaire de

cloture

Atelier 1 : « capitalisation et RSE », atelier organisé avec 'appui de I’AFD

La responsabilité sociétale et environnementale
des entreprises (RSE) est apparue au cceur des
discussions du séminaire de cléture du PGE-
Gabes. Un atelier dédié spécifiquement a la RSE
a permis de revenir sur les expériences vécut par
les entreprises accompagnées par le PGE.

Cing entreprises de la région (MFI, SOHATRAM,
SPS, KILANI et SOMATRASM) sont allées
jusqu’au terme du processus
d’accompagnement et de renforcement de leur
démarche en matiere de RSE, qui a abouti a leur
adhésion au Pacte Mondial des Nations Unies.

La mise en place des démarches RSE au sein des
entreprises gabésiennes s’est réalisée autour
d’'une volonté commune d’améliorer les
conditions de travail des employés, d’assurer
plus de sécurité au sein des structures et de
gagner en stabilité. Ce sont aussi des
motivations  partagées en termes de
renouvellement d’image, de respect des lois
nationales et internationales qui ont incité ces
entreprises a adopter une responsabilité sociale
et environnementale.

Rassembler les acteurs privés autour d’un
atelier dédié a leur expérimentation de la
démarche RSE a permis d’identifier les
difficultés rencontrées par les entreprises. Les
industriels ont pointé du doigt le fait qu’il s’agit
d’une  démarche qui  demande un
investissement matériel et humain plus
conséquent que ce que l'on image. La
construction d’une politique RSE doit s’inscrire
dans la durabilité, I'application de la démarche
demande du temps, des efforts
d’investissement et une prise de conscience par

I'ensemble des effectifs, comme I'a rappelé
Gilles Chausse, directeur de I’AFD en Tunisie.
L'expérience  en RSE des entreprises
gabésiennes s’est aussi confrontée a des
résistances aux changements de la part des
effectifs et a un manque de compréhension
commune de ce qu’impliguait le concept.

Des clés de réussite ont été identifiées lors de
cet atelier. Plusieurs stratégies ont été mises en
avant afin de sensibiliser les entreprises autour
de leur responsabilité  sociétale et
environnementale, de mobiliser 'ensemble des
effectifs et de montrer les principaux bénéfices
de la démarche.

La cl6ture du PGE Gabés invite les acteurs privés
de la société gabésienne a définir de nouvelles
pistes pour tenir leur engagement. Afin de
poursuivre les réalisations et les efforts
engagés, il est important de s’appuyer des
exemples positifs existants.

Figure 4 Capitaliser sur la mise en place d'une démarche RSE au sein
d'une entreprise. Retours d'expériences d'acteurs gabésiens.



Atelier 2 : « la gouvernance locale pour une reconversion et un développement concertés des

territoires : le cas de la région de Gabes », avec I'appui de la Chambre locale de concertation (CCL)

Dans le cadre de I'atelier 2, c’est le théme de la
gouvernance locale qui a été mis en avant. Le
regroupement d’acteurs associatifs mais aussi
administratifs lors de cet atelier a permis
d’initier une démarche de capitalisation sur la
dynamique de gouvernance locale initiée par le
PGE. Les premiéres conclusions tirées de
I'expérience des instances de la gouvernance
locale appuyées par le PGE ont été mise en
perspective avec les débuts du processus de
décentralisation qui prend forme en Tunisie.
L"atelier était composé a 40% de la société civile,
a 33% des administrations, a 9% des
collectivités territoriales, a 10% des chercheurs
et universitaires, a 8% des bailleurs de fonds
permettant de confronter les avis de I'ensemble
des parties prenantes concernés par la
gouvernance locale.

Un premier travail sur la composition, le réle et
la durabilité des instances de gouvernance
locale appuyées par le PGE s’est basé sur les
expériences de la CCL (la Chambre de
Concertation Locale pour le développement
durable de Gabes) et de la Plateforme de la
gouvernance de l'eau.

L'implication de la société civile dans ces
organes de gouvernance locale est percgue
comme un progrés mais reste cependant
insuffisant pour les acteurs locaux. Aujourd’hui,
la question de la durabilité de ces instances
pose probleme du fait d'un manque
d’implication des administrations dans ces
organes de concertation et d'un manque
général de moyens. Une grande attente a été
exprimée sur la prise de participation des
municipalités  dans le  processus de
décentralisation et |'affirmation de leur soutien
au sein de ces instances.

Un deuxieme temps de travail s’est articulé
autour des notions de gouvernance, de
reconversion et de développement du

territoire. Malgré les multiples potentialités de
développement qui existent a Gabes, les
participants ont relevé |'absence de vision
concertée qui entravent la nécessaire
reconversion du territoire.

Des pistes ont toutefois été identifiées pour
faire de Gabés un territoire économiguement et
écologiquement viable : le développement du
tourisme alternatif, social et solidaire, la
reconnaissance du patrimoine matériel et
immatériel, linvestissement en ESS, en
économie circulaire et numérique, Ia
valorisation des déchets et énergies
renouvelables, le développement des emplois
bleus en sont quelques exemples.

Figure 5 Christian Traisnel sur la question de la
reconversion d'un territoire industriel

La gouvernance locale peut devenir un relai
déterminant pour le développement du
territoire si des efforts sont poursuivis en
termes d’appui financier et administratif aupres
de ces instances décisionnelles. Le processus de
décentralisation implique une
responsabilisation plus forte des municipalités
mais aussi une meilleure articulation entre
politiques nationales et prises de décision
locales. Il semble nécessaire d’approfondir le
diagnostic sur les potentialités du territoire afin
de mobiliser les acteurs locaux autour de la
notion de reconversion. Enfin, la thématique de
la reconversion s’inscrit dans une dynamique de
long terme, qui nécessite une mobilisation et
une réflexion concertée autour de cet enjeu.



Atelier 3 : « Etablir un diagnostic partagé des impacts et risques sur les écosystemes et les

populations dans un cadre multi-acteurs »

Les échanges de ce dernier atelier ont permis
de dresser un état des lieux des recherches
effectuées sur les effets de la pression
anthropique sur les écosystemes et les
populations dans la région de Gabeés. La mise en
place d’une gouvernance environnementale a
Gabeés ne pourra se faire qu’en mobilisant un
certain  nombre de données validées
scientifiquement. Or, dans un contexte marqué
par la faiblesse de I'information et des données,
le mangue de partage sur les diagnostics et un
mangue de confiance entre les acteurs, se pose
la question de la production, la diffusion et
I'utilisation des données environnementales.

Figure 7 Atelier de capitalisation et de prospective autour
des enjeux de diagnostic environnemental partagé

Dans le cadre du Programme d’appui a la
Gouvernance Environnementale de Gabes des
exemples intéressants de  partenariats
transfrontaliers entre institutions techniques et
de recherches ont vu le jour (le projet
Gouv'AlRnance s’est ainsi basé sur une unité de
gestion mixte ANPE/ATMOSUD)?. La mise en
collaboration d’institutions tunisiennes ou
encore les partenariats entre OSC, institutions
et ONGi a permis de répondre aux contraintes
des bailleurs, inscrivant le projet dans un cadre
multi-acteurs.

2 Lien vers la plateforme Tunair : www.anpe-tunair.tn

Ces réalisations qui contribuent a I'élaboration
d’un diagnostic partagé sur les effets de la
pollution sur les écosystemes et les populations
de la région de Gabes restent toutefois
confrontées a de multiples difficultés.

Les échanges qui se sont tenus lors de cet
atelier ont mis en avant le manque
d’accessibilité des données environnementales,
notamment dans le domaine industriel. Les
conflits d’intéréts entre secteur économique et
environnemental entravent I'acces a
I'information et le développement d’une
approche concertée sur la question d’une
gouvernance locale environnementale.

Les recommandations exprimées par le groupe
de travail de cet atelier sont claires, il est
nécessaire de :

- Constituer des bases de données
environnementales ;

- De rendre accessible et de valoriser les
données ;

- De renforcer le niveau de gestion intégrée ;

- De mettre en place un cadre juridique
d’acces a I'information ;

- Et de renforcer la gouvernance locale
environnementale mais aussi nationale.

Figure 6 Présentation du projet Admir mis en ceuvre par le
WWEF North Africa avec I'appui de I'Union européenne


http://www.anpe-tunair.tn/

3.2 « Quelle vision du développement durable demain a
Gabes ? Défis et opportunités de mobilisation
collective », retours sur les échanges de la table

ronde

QUEL ETAT DES LIEUX DE LA
PROBLEMATIQUE

ENVIRONNEMENTALE ?

Les échanges autour de cette table ronde se
sont articulés autour de différents axes. C'est
d’abord la question de I'état des lieux de la
problématique environnementale qui a été
abordée.

Mounir Madjoub, expert économiste, a tenu a
rappeler que Gabes est la région la plus
impactée par la pollution en Tunisie. L'impact
de la pollution sur I'agriculture et la santé des
gabésiens a été démontré par plusieurs études,
avec un co(t de dégradation de I’environnement
dans la région extrémement important.?

Pour M. Madjoub, il est possible de réfléchir a
d’autres choix de développement pour Gabes.
La question de la reconversion du modéle
économique doit s’inscrire au cceur de cette
réflexion. L'économiste rappelle que « nous
sommes dans une nouvelle ere ol les trois piliers
du développement durable sont réunis depuis
I'indépendance ».

Pierre Charles MARIA, président d’Atmosud, a
insisté sur la nécessité aujourd’hui de prendre
un pas d’avance sur la réglementation. Malgré
les avancées opérationnelles existantes, il y a
urgence a agir selon M. Maria. La
problématique industrielle majeure qui existe a
Gabes provoque des effets néfastes sur

3 Lien vers I'étude : http://pge-gabes.org/site/wp-
content/uploads/2019/01/rapport-eti-pge-gabes-economie-
final 31122017.pdf

I'ensemble du pourtour méditerranéen. La
contribution  collective a l'apport de
approfondies  sur  cette
thématique permettront de générer es outils
pour agir de maniére consciente et appropriée.

connaissances

Le maire de Gabes, M. Habib Dhaouadi, et M.

PENSER GLOBAL, AGIR LOCAL :
OPPORTUNITES D’ACTIONS ET

DE MOBILISATION POLITIQUES
DES ACTEURS LOCAUX

Adnane Hayder, chercheur a la Faculté des
Sciences Humaines et Sociales de Tunis, sont
intervenus sur la question des opportunités
d’actions et de mobilisation politiques des
acteurs locaux.

Figure 8 Echanges avec Habib Dhaouadi et Adnane Hayder

Pour M. Dhaouadi, le processus de
décentralisation qui est en train de se mettre en

10
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place dans le pays devrait permettre une
meilleure coordination des efforts entre la
société civile et I'administration. C’est par cette
dynamigue que pourra se créer un débat entre
toutes les composantes qui agissent en faveur
du développement du territoire. Il a rappelé
notamment que la ville de Gabés essaye de
construire un véritable modéle de gouvernance
locale environnementale avec la Charte de la
ville de Gabeés et I'élaboration d’une stratégie
de développement durable de la ville a I’'horizon
2030.

Adnane Hayder, est revenu sur la
problématique du modéle économique actuel
dominant dans la région a travers plusieurs
temporalités. Selon lui, a court terme,
beaucoup de projets ont tendance a répondre a
des problématiques urgentes mais ne
permettront pas de satisfaire les besoins des
populations futures. L’avenir du choix actuel
n‘est pas garanti, de fait, la rigidité
technologique du systeme industriel ne permet
pas d’aller vers de nouveaux segments
innovants. M. Hayder, affirme la nécessite
d’adopter une vision nouvelle et concertée pour
valoriser les ressources et les protéger. Cette
vision doit exprimer un positionnement a
I"échelle régionale et nationale pour faire de
Gabés un modele de développement.

QUELLES MESURES DE
SOUTIEN ET

D’ACCOMPAGNEMENT ?

C'est autour des mesures de soutien et
d’accompagnement que s’est ensuite orientée
la discussion.

Mme Dhekra Gharbi (UGPO Bizerte) a évoqué
notamment les trajectoires similaires qu’ont
connues Gabes et Bizerte dans leur
développement : il s’agit en effet de deux
territoires, oU se sont implantés des grands
pbles économiques industriels de la Tunisie, et

qui sont aujourd’hui extrémement impactés par
la pollution.

Ces scénarios de croissance presque identiques
amenent a construire une réflexion partagée
selon Mme Gharbi, dans le but d’apporter des
solutions durables pour ces territoires. Le projet
intégré de dépollution du lac de Bizerte, comme
le PGE, se fonde notamment sur une approche
participative, incitant la société civile a s’investir
dans les mesures d’accompagnement pour la
durabilité des projets.

Figure 9 Dhekra Gharbi et Sallouha Bouzgarrou interrogées
par Tarek Mrad

Pour Mme Sallouha Bouzgarrou (CITET,
SWITCHMED) c'est également par le
renforcement des capacités des acteurs locaux
dans le domaine de I'environnement qu’une
stratégie de développement durable peut se
concrétiser. La suite des projets expérimentés a
Bizerte ou Gabes doit se faire avec le soutien de
la société civile. Le relai doit étre donné a une
instance spécifique, et la nature de cette
organisation doit venir de la société civile.

11



VERS UNE GOUVERNANCE

INCLUSIVE

Deux interventions sont revenues sur le theme
de la gouvernance inclusive. M. Saad Filali
Meknassi, chercheur a I'Université Mohamed V
de Rabat, a mis en perspective la thématique de
la gouvernance responsable par rapport a la
question du droit d’accés a I'information.*

Pour le chercheur, qui a travaillé principalement
sur le Maroc et la Tunisie, on constate
aujourd’hui gu’au niveau national, les chartes et
lois environnementales et les Nouvelles
constitutions dans ces deux pays promeuvent
une gouvernance participative et responsable.

Figure 10 Saad Filali Meknassi en direct depuis New York

4 https://www.die-gdi.de/en/briefing-paper/article/lacces-a-
linformation-environnementale-vecteur-dune-gouvernance-
responsable-au-maroc-et-en-tunisie/

Dans ce contexte, le droit d'acces a
I'information doit étre considéré comme un
prérequis contribuant a la gouvernance locale
environnementale. M. Saad Filali Meknassi
défend également le concept de « divulgation
proactive » de I'information environnementale.
C'est en sensibilisant et en formant les
communautés locales au droit d'acces a
I'information qu’on pourra assurer une
participation utile et informée des citoyens aux
différentes initiatives en  matiére de
gouvernance environnementale.

|
Figure 11 Conclusions de Neila Akrimi sur la gouvernance
inclusive

Pour Mme. Neila Akrimi, Directrice Générale de
CILG-VNGI®, la thématique de la gouvernance
locale inclusive et durable doit étre rapportée
au concept de responsabilité partagée. C'est par
la prise en compte de cette notion que les
acteurs de la société civile seront amenés a
penser autrement leur réle. Afin d’établir une
gouvernance locale pérenne il est nécessaire
selon elle d’inventer des nouveaux mécanismes
d’interaction entre les parties prenantes.

5 https://www.vng-international.nl/
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https://www.die-gdi.de/en/briefing-paper/article/lacces-a-linformation-environnementale-vecteur-dune-gouvernance-responsable-au-maroc-et-en-tunisie/
https://www.vng-international.nl/

3.3 Penser 'apres PGE-Gabes

Les discours des intervenants de
deuxieme  journée  du
séminaire ont réaffirmé les
d’actions qui
existent aujourd’hui a Gabeés et la
nécessité de responsabiliser
I'ensemble des acteurs du
territoire sur la question de

La guestion environnementale apparait aujourd’hui en téte des
priorités régionales et nationales a affirmé le gouverneur de [
Gabés, M. Mongi Thameur. Cependant, le droit a vivre dans un
environnement sain exempt de pollution passe par une [sfelL=liE ]IS
responsabilisation de tous. C’est pourquoi la thématique de la RSE
était si présente dans les discours.

I"avenir de la région.

Les initiatives durables portées
dans la région peuvent faire de
Gabes un modele de
développement  local pour
d’autres zones sinistrées par la
pollution.

atteint par le PGE, souhaite, tout comme

Pour Gilles Chausse, directeur de I'AFD en

Tunisie, I'heure est a I'opérationnalisation d’une
véritable politique RSE au sein des entreprises
gabésiennes et particulierement au sein du

Patrice Bergamini, la mise en place d’un PGE Il
gui rendrait possible selon lui une mise a niveau
et un suivi des unités industrielles de la région.

Groupe Chimique Tunisien (GCT). Ce qui passe
par des inVestissements importants et une agouvernance environnementale @huimu\ﬁoﬁgnllpﬂegl-‘iw - g
- B ¥,
e

té industrielle 3 Gabes

watldy Agelinll Abdiil

sensibilisation autour de la réduction de la
pollution des unités industrielles.

Pour Patrice Bergamini, ambassadeur de I’'Union
européenne en Tunisie, la RSE apparalt comme
un concept clé pour faire bouger les lignes,
« pas de libertés sans responsabilité, c’est
aujourd’hui la responsabilité de chacun qui est o '
en jeu a Gabés » affirme-t-il - | 3 i _
Monsieur Ketari, le Conseiller du Ministre des | W H o Nl J
Figure 12 : De gauche a droite : Thameur (Gouverneur de Gabes),

Affalres Ic?calles et o.Ie | Ehwronnement (,MALE)’ M. Bergamini (Ambassadeur de I"'UE en Tunisie), Monsieur Ketari
qui a exprimé sa satisfaction quant aux résultats  (conseiller du MALE), M. Chausse (Directeur de I’AFD en Tunisie)
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Visites de terrain de la Délégation de I’Union européenne

Aprés avoir visité le site industriel de Gabes et
les installations du GCT, et rencontrer les
parties prenantes et médias locaux,
I'ambassadeur de ['Union européenne en
Tunisie, M. Patrice Bergamini, s’est rendu sur le
site du Projet d’Appui au Renforcement des
Capacités des Oasiens de Métouia (PARCOM). Ce
projet qui défend l'agriculture durable et le
secteur artisanal dans la région de Gabés
s'inscrit  dans une dynamique d’avenir,
valorisant les écosystemes du territoire et
offrant de nouvelles opportunités d’emplois
pour les populations locales.

Figure 13: visite du centre du compstage dans l'oasis de

Meétouia

La Délégation de I'Union Européenne s’est
ensuite rendue sur le projet Admir Gabes, qui
vise a améliorer les ressources naturelles
marines et coétieres du golfe de Gabes
en appuyant les organisations professionnelles
de pécheurs artisans et de femmes collectrices
de palourdes et en favorisant I'augmentation et
la diversification des revenus des groupes
vulnérables

Les visites de la Délégation de [I'Union
européenne (DUE) sur les projets ADMIR Gabeés
et PARCOM ont permis de mettre en lumiére les
réalisations de quelques projets subventionnés
dans le cadre du PGE et d’échanger directement
avec les acteurs qui meénent ces initiatives.

Union européenne en Tunisie
1mars, 14:14-

Le courage des pécheurs de Ghannouch dans le Golf de Gabés a
transforme la malédiction du "Crabe bleu" en source de revenu. Ce crabe,
arrivé dans le Golfe en 2014, abime les filets et dévore les prises de
poissons.

Grace a I'aide du projet #ADMIR, les pécheurs utilisent les crabes pour
fabriguer de la farine qui sert comme alimentation aux volailles et dans la
pisciculture.

Une équipe de la Délégation de 'UEME en Tunisiel a rendu, hier, visite au
Groupement de développement de la péche de Ghannouch pour saluer les
efforts des pécheurs. Bravo ¢
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4 ANNEXES

4.1

Programme de I’événement

-

P"oﬁmw

Jour 1 - Mercredi 27 février 2019
Maitre de cérémonie : Tarek MRAD

Bh30-9h00 Accueil et enregistrement des participants
Salke YAssarming
BhOO-8H1S Intreduction des abjectifs deé la jourmde
Atelier : m Capitalisation sur la RSE », avec Fappul | Atellar : = La gouvernance locals pour une Ateller : « Etablir un diagnostic partagé des
de FAgence francalse de Développement (AFD) reconversion et un développement concertds impacts et risques sur les dcosystdmes et les
das territoirs : e cas de la région de Gabés = ) populations dans wn cadre multi-actours =
Bh1S5-2h30 Cadraga Cadmage Cadrage
Accompagnement Co-OPLUS | Delphinge Vinosndot, Paoint focal @ M. Abdelbasset HAMROUNI, Président Point focal : M. Rachid BOUKHCHINA, enselgnant ISSTEG,
Py ChO SO GIog U du la COL ot de KACDD wx-dirgctour LA Gabds. chal Ge projet Oasis Adgubtique
Animatours | Mma Mihal CHEKIR (Parsonng res source bra OCL) F & : M. Bachid BOUKHCHIMNA ot M. Pissre Charles MARIA,
:ﬁmmmrmfﬁm Fatrray MIETHENNE £ Pregident d'Abmosud
ShIo-TMhDO Bilan des démarchas RSE : dans qual contosts Loz Instances de la gouvernance locale appuydos Production, diffusicn ot utilization des donndas
& Inscrit le projet 7 par la PGE : guelle composition 7 pour guel mandat ¥ environnementales
Irvterverant © . Abdelbasset HAMROLUINI Prisident de la CCL Interveramis | Mms Dalils TAIER. ANPE ot ML Akeandre Asmengaud,
frbervanant | B Slal BEM SADOK, Prdsident de la Plaetelo e pour s
Gouvemancs de leau Erbarverant : Mme Mahe RACHOUANIL ISS5TEG
M. Mooman JEMEL, Maire de Teboulbou ot Mmae Bornia MTbarverant : M. Maec TEDETT, o ap nikta, SO
-'gm____rl e Ferze! El Hait
Thoo-1Thi1S: | Pause-Café
ThiS-12h5S Round d'échanges successifs autour de la RSE La gouvernance locale dans les processus de ROle des institutions de recherche et partenarlat
reconversion ot de développemant des tarritolres  awvoc les autras actours (actours, ONG,
ikervgrt 8. Chuiption TRASSHEL. O Géndenl du pblece  @MIFERTEEL..]
irvheerverant © H.Mur-]—m'ﬂER. graphe, anseig herchewr ITbarvorsnt @ M. Mizsr CHABRA [maltro sssistant & PIRA)
W ECMT e Inbarverants | M. Sami DHOUE OWWF) ot Sl LAY
Intervarant - M Abdelatif MRABET, historian, Uiniversitd da Soussa {GOP Ghannowch)
1IMS-1Zh30 | Restitution des productions Réflexlon prospactive et synthése Au-doli des projets folsonnants, mettre le cap sur
une gestion concertde et iIntdgrée du territoire 7
Echangs avac las participants ot prépamtion dos messages clés & rbarverant @ M. Ridha GHOUD (CROA)
redtiuer b landeemain h:;m-n:ﬂﬁrﬁﬂﬂimﬂmhmrdqlwdhlm-
mi
Echangs e bes parboip ot prépamation dos ges clés &
mestinuer ke |endamain
1Zh30-15h00 | Ddjeuner
AShOO-18R00 | Fin de la restitution et synthése Projection des films (avec le soutien de MPAssociation
Cindma pour Tows)
Echange avec les participants et wﬂiﬂn des
mastages clas & restituer & | (Salle v 3

iscals du | actvind B Dakas b

Prajer gl b g

e A e LA gl e e

ﬂ ::-n-
m [t T —r—
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Jour 2 - Jeudi 28 février 2019
Maitre de cérémonie : Tarek MRAD

8h30-9h00

Accuell et enregistrement des participants

ShO0-9h45

Ouverture et discours officiels :

- M. le Gouverneur, Mongl THAMEUR

- M. le Ministre des Affaires locales et de 'Environnement. Mokhtar HAMMAMI (tbe) ou son représentant

- M. b Ministre du Développement, da Navestissamant et de la Coopdration internationale, Zied LAADHARI (tbe) ou son reprsentant
. 5.E M. 'Ambassadeur de Minlon européenne, Patrice BERGAMINI

- M. ke Directeur de FAFD a Tunis, Gales Chausse (the)

9h45-10M5

Conférence de presse
Photo de gQroups of pause-card

10h15-11h15

Restitution des ateliars

30 minubes de dabat (remargues, qmtbhﬂn}:ﬂ:ntmﬁ
Synthéss des groupss de travail et recommandations

1hIS-13hE0

Table ronde « Quelle vision du développement durable demain & Gabbs ? Défis ot opportunités de mobilisation collective. »

- Guel #tat des lleux de la problématioue environnemeantale

Intervenants : M. Mounir MADMIUB, expert économitste, et M. Plerre Charles MARLA, Preésident diAtmosud

- Penser global, agr local opportunités dactions et de mobllisation politkiues des acteurs locaux

Intervenants ;| M. Habib DHADUADI, Maire de Gabés, et M. Adnane HAYDER. Faculté des Sciences Humaines et Sociales de Tunis

= Quelles mesures de soutien et d'accompagnement 7

Intervenants : Mme. Dhekra GHARBI, UGPO Bizerte, et Mmea. Sallouha BOUZGARRCW, CITET, SWITCHMED

- Vers une gouvermnance inclusive ©

Intervenants | Mme. MNaidla AKRIMI, Directrice Géndrale de CILG-YNGI et M. Saad FILALI MEKNASSI, charcheur & MUnhversité Mohamed V de Rabat {wisicconiérance)

20 minutes de débat (remarques, questions réponses)

13h30-13h4as

Conclusions ot remarciements

13h45-15h00

Déjeuner
Spectacle de musique

P
Erojer Fappu & B g el actrend ¥ Gabes (e

e Y T
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4.2 Liste des participants

Institution publique tunisienne

Agence Nationale pour 'Emploi et le Travail
Indépendant (ANETI)

Agence Tunisienne de la Formation
Professionnelle (ATFP)

Centre International des Technologies et de
I’Environnement de Tunis (CITET)
Commissariat au Sport et a la Jeunesse (CSJ)
Commissariat Régional au Développement
Agricole de Gabes (CRDA)

Commune de Bouchemma

Commune Dkhilet Toujane

Commune de Gabes

Commune de Ghannouch

Commune de Teboulbou

Direction Régionale a I'Emploi et a la Formation
Professionnelle (DREFP)

Direction Régionale des Affaires Sociales de
Gabes

Institut National des Sciences et des Technologie
de la Mer (INSTM)

Inspection de médecine du travail de Gabés —
Ministere de la Santé

Institut des Régions Arides de Gabeés (IRA)
Municipalité de Kettana

Municipalité de Korbous

Municipalité de la Marsa

Municipalité de Matmata

Municipalité Oued Ellil

Office de développement du sud (ODS)

Office National de L’Assainissement (ONAS)
Représentation du Ministére des Affaires Locales
et de 'Environnement a Gabes (MALE)

UGPO lac de Bizerte

Union européenne en Tunisie

Organisations de la société civile, secteur privé et
université

Délégation de I'Union européenne en Tunisie.

Représentation des organisations internationales en
Tunisie

Humanité et Inclusion (HI)

Institut international d’innovation et du
développement durable Canada

IRAM

PNUD

USAID, programme TADAEEM

Académie de I'Ingénierie et du Management
(AIM)

ACEDD

Agence de réhabilitation et de Rénovation
Urbaine

Association AL Karama de la famille Arabe
Association Amel Matmata

Association Citoyenneté et Développement
Durable (ACDD)

Association de Développement Solidaire de
SFAX (ADSS)

Association de sauvegarde des Médina et Oasis
de Gabes (ASOC)

Association de Sauvegarde des Zones Humides
du Sud Tunisien

Association Educateurs Gabeés (AEG)
Association Formes et Couleurs Oasiennes
(AFCO)

Association Gabés Action

Association Horizon d’Enfance (HE)
Association Initiatives et Réformes (AIR)
Association IRADA Gabes

Association Parc de Métouia (APM)

Beti el Homma

Beti Mareth

Carrelages Choisis de Gabeés (CCG)

Centre International de Développement pour la
Gouvernance Locale Innovante (VNGI)

Centre Sectoriel de Formation en Maintenance
Gabeés (CSFM)

Chambre de commerce et d’industrie du Sud-
Est Tunisie (CCISE)

Chambre de Concertation Locale (CCL)
Chichkhane

CIGEN

Club Unesco Gabes

CRI Gabes

DPS Gabes

Ecole Nationale d’Ingénieurs de Gabes (ENIG)
Emplois Verts

Entreprise Kilani

Groupe Chimique Tunisien Gabés (GCT)
Groupement Des Pécheurs de Gabes (GPDP)
Institut supérieur des Sciences aux Techniques
de I'Eau de Gabeés (ISSTEG)
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= Management Improvement Tunisia (MIT) =  Union Tunisienne de Solidarité Sociale Gabeés

*  PARCOM (UTSS)
= Plateforme de la gouvernance de |'eau (PFGE) = Université de Sousse
=  SEPJ Gabes = Université de Tunis

=  SOHATRAM group

= Société Maghrébine des Travaux Sous-Marins L .
Institutions d’autres pays d’Afrique

(SOMATRASM)
= TEAM? pdle compétitivité = WWF North Africa (NA)
= Union Régionale d’Agriculture et de la Péche
(URAP) Organismes d’autres pays de I’'Union européenne

= Union Tunisienne d’Aide aux Insuffisants
Mentaux, Gabés (UTAIM)

= Union Tunisienne de I'Industrie, du Commerce
et de I’Artisanat (UTICA)

=  Agence Francaise de Développement (AFD)
=  Expertise France (EF)
=  La Sorbonne (Université Paris 1)

. ATMOSUD
4.3 Retour vidéo sur I'évenement :
=  https://youtu.be/LUhhBza ekk e
=  https://youtu.be/8mQxmzGFOY8
Search Q A - ﬁ Sanne
Gasey Gk Gaes
HOME VIDEOS PLAYLISTS CHANNELS DISCUSSION ABOUT O\

Uploads B PLAYALL

Retour sur le séminaire de Retour sur le séminaire de GABES RESPIRE Autonomisation des femmes Préservation de [écosystéme  Péche durable et gestion

cléture du PGE-Gabes - cloture du PGE-Gabeés - et développement local oasien et agriculture durable concertée des ressources
4 views + 2 weeks ago

No views * 16 minuies ago No views * 20 minutes ago 22 views - 2 weeks ago 28 views + 2 weeks ago 19 views » 2 weeks ago
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4.4 Présentations

4.4.1 Atelier sur la gouvernance locale et la reconversion des territoires

gouvernance
environmel

// GABES
®

Atelier 2
« La gouvernance locale pour une reconversion
et un développement concertés des territoires :

le cas de la Région de Gabés » Orgenit avec Fapp i 5 Chaambee de
Concertation Locle de GABES

Restitution de |'atelier

Rappel des objectifs de l'atelier

» Capitaliser / tirer les lecons des actions menées par le
PGE et les projets subventionnés par le PGE contribuant
a mettre en place des dynamiques de gouvernance
locale

» Mettre en perspective ces dispositifs au regard du
processus de décentralisation en cours en Tunisie

» Animer une réflexion sur la reconversion et le
développement concerté de la Région de Gabés

Atelier 2 : introduction et cadrage- OE/D3,/301




Axes de capitalisation et de reflexion

1% partie : Capitalisation autour de |a question des instancesde la
gouvernance locale : quelle composition ? pour quel mandat ? Avec quelle
durabilite?...

3 interventions, dont 2 experiences de dispositif de gouvernance locale
appuyees par le PGE (CCL et PFGE), et une intervention sur la mise en
place de la participation par les Municipalites (Teboulbou)

2&™ partie : Réflexion prospective autour du role de la gouvernance locale
dans les processus de reconversion/développement des territoires,

3 interventions d'experts autour d’un exemple de processus de
reconversion (Hauts de France) et de deux visions complementaires pour
la reconversion de la Region de Gabes.

=> Aprés chaque axe, un temps de discussion/débat/echanges

Atelier 2 : intreduction st cadrags- 08/03/ 2015 slide &

Atelier 2; 52 participants

Répartition des participants par
familles d'acteurs

»

Axe 1 (Capitalisation) : Les instances de gouvernance
locale — Principaux Constats

u Société dvile

m Administrations
déconcentrées

B Collectivités territoriales

B Projets/bailleurs

® Recherchefuniversités

Atelier 2 : intreduction st cadrags- 08/03/ 2015

- Desdispositifs de gouvemance lances : acquis du PGE : CCL (plateforme
unique en Tunisie), Plateforme Gouvernance de I'eau, Conseil Oasien, ...

- Lesrelations administrations/ societe civile :
* De bonnes collaborations sur la mise en ceuvre opérationnelle des
projets
= Une implication limitée des administrations dans les instances de
concertation (notamment CCL)— decalage entre fonctionnements
administratifs / engagement citoyen bénévole
- Des processus de participation et de concertation inities par les
Municipalités (exemples de Teboulbou et Ghannouch), avec des difficultes
{mangue de moyens, de personnels spedalisés, faible participation des
citoyens aux reunions publiques...)

Atelier 2 : intreduction st cadrags- 08/03/ 2015 slide £




Axe 1 (Capitalisation) : les instances de gouvernance
locale —Principaux Enjeux

- La durabilité de ces dispositifs de concertation:

#La CCL, sa composition, sa communication, son opérationnalisation,
son avenir... Comment mieux impliquer les administrations ?
Comment fonctionner ? Avec quels moyens ?

¥ La PFGE : Des réflexions en cours en vue d'assurer la durabilité de la
Plateforme

- Allerplus loin vers la décentralisation, le lien avec les municipalités ?

- Renforcer la participation des femmes et des jeunes

Atelier 2: introduction et cadrage- 0B/ 03/ 2015

Axe 2 (Reflexion prospective): Gouvernance locale et
reconversion des territoires : Principaux Constats

- Larégionde Gabés : potentiels de développements trés importants,
mais peu valorisés dans le cadre du modéle économique actuel

- Absencede stratégie / de vision concertée pour le développement
durable de la Région

- Reconversion : th&me nouveau, qui ne semble pas encore a I'ordre
du jour pour les acteurs de |a région, malgré I'enjeu qu’il constitue
pour I'avenir

slide B

Atelier 2: introduction =t cadrage- 0B/ 03/ 2015

Axe 2 (Reéflexion prospective): Gouvernance locale et
reconversion des territoires : Premieres Pistes

Premiers éléments pour une reconversion de la Région reposant surses
potentialités (quelques exemples d’axes a approfondir) :

» Tourisme alternatif / sodal et solidaire,

» Revendication et Reconnaissance du patrimoine (matériel et immatériel)
» Economie Sociale et Solidaire, Economie circulaire, le Numérique , ...

» Valorisation des déchets et énergies renouvelables

= Valorisation/labellisation des produits du terroir (grenade, huile d’olive...)
= Emplois bleus,

= Approche « Région carrefour »

slide &

Atelier 2: introduction =t cadrage- DE/ 03/ 2015
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Principales Recommandations a court terme

» Poursuivre I"'accompagnement de la CCL et des autres dynamiques de
gouvernance pour renforcer leur représentativiteé, et devenir force de
propositions

» Mobilisationdes acteurs autour de la notion de reconversion, organisation
d’ateliers de réflexion autourde cet enjeu.

slide 10

Atelier 2 : introduction =t cadrage- 08/03/2015

Préalables Recommandations opérationnelles
Moyen terme

- Connaitre son territoire, son histoire, ses potentialités, ses
acteursfforces en présence (jeunes, femmes, retraités,..)

- Dépasser I'approche sectorielle basée sur une spécialisation
rigide

- Avoir une stratégie innovante, concertée et bien adaptée au
contexte (approche filiéres et territoire basée sur les
spécificités du territoire, transversale — économique, culturelle,
sociale- et pluri acteurs)

- Processus doit étre articulé avec les politiques nationales...

slide 11

Atelier 2 - introduction et cadrage- 0B/ 03/ 2015

Principales Recommandations a Moyen terme

- Approfondir le diagnostic concerté sur les potentialités du
territoire (ressources, acteurs, débouchés...)

- Développer une stratégie territoriale concertée et adaptée de
reconversion, en associant SC, administrations, entreprises,
recherche...

- Les retraités de la région: base de connaissances disponible

pour accompagner le processus

slide 12

Atelier 2: introduction =t cadrage- OB/ 03/ 2015
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4.4.2

Atelier sur I’établissement de diagnostics concertés

// GABES

gouvernance
. Ehtronmementale

Atelier 3
« Etablir un diagnostic partagé des impacts et
risques sur les écosystémes
et les populations dans un cadre multi-
acteurs » Concartation Lorsle de GABES

Organis# avec [appui de b Chambes de

Restitution de |'atelier 3

De quoi parle-ton ?
Dans la region de Gabés, les activites anthropiques (industries, agriculture, péche
industrielle, urbanisation ... ) génerent des impacts & risques sur :
* les milieux(air, milieu marin & cotier, eaux souterraines & systeme oasien ... ) ; et
* les populations (sante, securite, qualité et cadre de vie ...).

Des interactions (2t enjeux associgs) par nature complexes : leur comprehension neécessite
des diagnostics effectues dans les régles de I'art (enguétes, mesurages, etudes, recherche)

Constat initial : faiblesse de données et d’informations :
Appreciations et evaluations divergentes des differents acteurs;
Mangue de confiance entre acteurs (OSC / Services Techniques / Industriels);

Fortas divergences sur les diagnostics/solutions envisagés pour remédier & la situation:

Mouvements sociaux (impasses).

Atelier 2: introduction et cadrage- 11/03/201%
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D'ou le titre de l'atelier 3

« Etablirun diagnostic partagé des impacts & risques surles
écosystémes et |les populations dans un cadre multi-acteurs »

Atelier 2 : introduection =t cadrage- 11703/ 2018

Les 3 axes de |'atelier :

Etablirun diagnostic partage des impacts et risques sur les
écosystemes et les populations dans un cadre multi-acteurs

Capitalisation Reéflexion prospective
Axe 1t Axe 3:
Production, diffusion & utilisation Au-dela des projets foisonnants,
des données environnementales mettre e cap sur une gestion
concertée et intégrée du territoire?

A 2

Ré&le des institutions de recherche et
partenariat avec les autres acteurs
(OMNG, entreprises, collectivités ...}

Atelier 2 : introduction et cadrage- 11/03/ 2015

Axes 1 & 2 : capitalisation

Axe 1 : Production, diffusion & utilisation des données environnementales
Mme Dalila Taieb, ANPE

Transpostion du projet méditerranéen Gouv'Airnance surle territoire

M. Alexandre Armengaud
du Gouvernorat de gabes '
- AmoSud
Le colt environnemental de traitement des eauxusées Mme Maha Radhouani, |ISSTEG
Le Laboratoire Mixte International (LMI) franco-tunisien
« Contaminants et Ecosystémes marins Sud Méditerranéens M. Marc Tedetti , IRD
(COSYS-Med)

Axe 2 : Rdle des institutions de recherche et partenariat avec les autres acteurs (ONG, entreprises,
collectivités ...)

Le projet PREDS : une réflexion de recherche et un acquis pourla

recherche scientifique etle développementlacal M.Nizar Chaira (IRA )

Le partenariat WWF/MAT/ GDP dans le cadre de la mise enplace  |M. Sami Dhouib (WWF)
d'une Unité de valorisation du crabe Bleu (projet ADMIR) M. SassiAlaya (GDP Ghannouch)

Atelier T : introduction et cadrage- 11/03/ 2015
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Axe 3 : Réflexion prospective

Axe 3 : « Au-dela des projers foisonnants, mettre le cap Sur une gestion concertée et intégrée du
territoire ? »

Gestion des aquiferes cdtiers desoasis de Gabés :une démarche  |M. Ridha Ghoudi,
intégrée de gestion globale des ressourcesen eaux souterraines chargé du service de I'eau, CRDA

Projet « renforcement de larésilience des communautésfaces aux  |M. Tarek Ben Salem, directeur
catastrophes dansles zones urbaines vulnérables » régional de I'Environnement

=> Apres chaque axe, un temps de discussion/debat/echanges

En tout, 7 présentations d’actions ou de programmes (4 dans le cadre du PGE, 3 en dehors)
toutes en relation avec la connaissance et la gestion environnementale dans la region de
Gabes (pollution airfeau, gestion de |'eau et des RN, risques naturels & technologigues ...)

Atelier 2 : introduction t cadrage 11/03./ 2015

Principaux constats : 1/ des synergies de partenariat

® Des partenariats « gagnant-gagnant » entre instituts techniques et de recherche de part et
d’autre de laMediterranée
- Gouv'aimance (unite de gestion mixte ANPE/Atmosud)
- - LMICOSYS-Med (Lab mixte internat. franco-tunisien, IRD-MOI-MARBEC/CBS FBS INAT)
*  « Etudes mimoir Nord Sud » (Golfe de Gabes/ Etang de Fos ; phospho-gypse/boues rouges)
= Mise en collaboration d'institutions tunisiennes (FSB CBS dans le cadre de COSYS-Med)
* Des opportunites de collaboration non saisies (entre COSYS-Med et APAL/DGPA)

= Des partenariats entre OSC et institutions/ ONGi qui leur permettent de répondre aux
contraintes des bailleurs (délais de libération des fonds, réponses aux AO ...) WWF GDP
Association Chatt Essalem

*  « Trop de partenaires freine le partenanat »
PREQS : une collaboration IRA JASMO claire balisee par une convention cadre
= Awvantage d'impliquer les partenaires dés la phase de définition du projet

Atelisr 2 : introduction =t cadrage- 117032015 slide

Principaux constats : 2/ des actions innovantes

En Tunisie ou a I'echelle réegionale
= Plateforme qualitede l'air
* Unitede valorisation du crabe bleu

* Projet de recifs artificiels participatif

Atelier 2 : introduction =t cadrage- 11/03/2015 slids 10




Principaux constats : 3/ les difficultés & risques

* Conflits d'intérét entre intéréts économiques et intéréts EL&S : I'administration adopte la
politique de lI'autruche
- immersion des recifs artificiels du projet ADMIR :
- infarmation environnementale industrielle : inaccessible pour raison d'atteinte
- ala concurrence
* Risque de discontinuité des dynamiques et des actions a I'issue du PGE ?
Bonne appropriation des résultats du PGE par les partenaires
Relai CCL pour les étapes ultérieures et complementaires, la redynamisation,
la diffusion des resultats de capitalisation ...
Contrats obtenus par les partenaires dans le sillage du PGE
Reconduction du poste de chef de projet WWF (COGEPECT ADMIR)

Atelier 2: introduction et cadrage- 11/03/201% slide 11

Principaux constats : 3/ les difficultés & risques

* Pression croissante sur les milieux et les ressources naturelles
Face aux conseéquences du changement climatique, a la pression sur la ressource
en eau, sur la ressource halieutique , & I'urbanisation du milieu oasien ...
la necessite d'une approche intégree et concertée des ecosystémes et des RN
ne peut que croitre dans les décennies a venir

Atelier 2:introduction et cadrage- 11/03/201% slide 12

Principaux constats : 4/ Pistes et recommandations

* Constituer des bases de données environnementales
valoriser et rendre accessible les données existantes

= Valoriser les connaissances scientifiques en vue de la gestion environnementale

® Poursuivre le partage des diagnostics environnementaux
éviter les idées précongues (ex: « industrie est la premiére consommatrice de la
ressource en eau » )

* Renforcer le niveau de gestion intégree
- de la gestion intégrée de la nappe oasienne a celle du milieu oasien
- vers une Gestion Intégrée de la Zone Cétigre ?
- vers un schéma d'aménagement du territoire pour le grand Gabeés

Atelier 2 introduction et cadrage- 11/03/2015 slide 13

Points d'attention sur la démarche

Renforcer la gouvernance environnementale au niveau
local ET au niveau central (textes d’application,
dispositifs de gestion intégrée ...) |

Atelier 2: introduction et cadrage- 11/03/2015 slide 14




4.4.3 Présentations des intervenants de la table ronde

Problématiques environnementales a Gabes — présentation de Mounir Majdoub

PGE — Gabés. Séminaire de cléture ; 27 et 28 février 2019.

Problématiques
environnementales a
Gabes

Mounir Majdoub

Contribution a la table ronde « Quelle vision du développement durable demain
a Gabés ? Défis et opportunités de mobilisation collective»

Localisation des activités industrielles potentiellement polluantes

Google Earth

Portée spatiale du périmétre d’étude prise en compte dans I'évaluation des impacts
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Zone terres
Zone terrestre de la
plage (Zone A :

Clestla plage quise
trouve entre le port
commercizl et le port de
péche de Gabés d'un
lingaire de Pordre de
2400 m. La zone polluée
s'étend sur une surface
totale de 'ordre de 30
hectares. En profondeur,
Ia pollution va d'une
épaisseur de plus d= 1,0
m au niveau du rejet
Jusqu's environ 0,2 m du
cété du port de péche da

Gabés,

e 0

Etendue spatiale de cette pollution,
{selon Pétude de caractérisation environnementale [11] selon les deux zones A & B)

Zone de matiére
organique gluante
(Zbat) - 900 ha

Plage contaminae
par le phosphate

30 ha

Zone marine proche du rejet
(Zone B):

C'est |a zone en mer ol Fon &
enregistré la présence de la matiére
organigue gluante de couleur brune
ayant des teneurs trés dlevées en
maztiére organique et en métaux
lourds. Cette zone s'étend sur une
surface moyenne de I'ordre de 900
ha. En profondeur, Iz couche polluée
varie de quelques cm jusqu’ environ
1 m & proximité du rejet

O Degrés de la pollution

cadmium 54 & 354 ppm 15 & 663 ppm >3 ppm ~ 40 ppm
Fluor 4311% 1411% »0,3% ~3%
P205 457% 1a12% *0,3% ~ 28%

Etendue spatiale de la zone
contaminée par le Cd sur
8000 ha résultant des rejets
des effluents du

phosphogypse dans le
golfe de Gabés

Liaison entre dégradation de 'environnement et changements dans la production

PROCESSUS

Pression

I - - -

Impact sur
'environnement

Impact sur la
productivité

Changement de
revenue

Déversement de

phosphogypse Réduction de la . "
dans la mer faune et de la flore éloignement des des pacheurs

EJ(EMPI.E

-
Désertification du

fond marin et Réduction de la

reproduction et

sous-marine poissons

Manque a
gagner -> colit
de dégradation
de

Revenus réduits
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Synthése et conclusions de I’étude IHE-INSTM (2013)

Etude de la Faune et de |a flore benthique

Nombre maximal d’espéces récolté dans la zone totale explorée

de 45 000 ha
Flore 29 33 14
Faune 206 206 91

Existence d'une zone morte a8 Gabés sur un rayon de 2,5 Km
Au sud du port de Ghannouche

Colt de dégradation de I'environnement a Gabés
En MDT, estimation pour I'année 2015

3 76,4
2 33,4

; 26,2
Tourisme 14,3

Santé H; 11,6

Agriculture r3512

B Hypothése forte B Hypothése faible

Colt total cumulé de dégradation de I'environnement en MD

2015-2030
140

Colt évité par le scénario de rupture
120 1013 MDT

100

80 CDE cumulé
1547 MD
60
40
CDE cumulé
0 535 MD

2015 B Scénario continuation M Scénario rupture

2030
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Problématiques environnementales a Gabes — présentation de Pierre-Charles Maria

// GABES AtmoSud

gouvemance
envitennementale ol der [

Table Ronde
«Quelle vision du développement durable
demain a Gabés ? Défis et opportunités de

mobilisation collective » Gt e T
Concertation Locale de GABES

Atm?ﬁé&&! i"é ;§

Etat des lieux de la problématique
environnementale
Le volet : Air

Pierre-Charles MARIA

Professeur émeérite de chimie a I'Université Nice Sophia Antipolis
Président dAtmoSud

Les 3 Piliers de la méthodologie GOUV'AIRNANCE GABES

DIAGNOSTIC PLATEFORME
QUALITE DE LAIR D'INFORMATION

COMITE DE SUIVI

TERRITORIAL (CST}

= Créé le 27 avril 2018 + Campagnes de mesures + Inventaires d'émissions
* Mesures a 'émission + Plateforme TUNAIR (Tn)
+ Plateforme AIRES (Fr)

AtmoSud éz
GOUVATRNANCE Salts do FAr f—" N

Provence - Alpes - Céte d'Azur

Etat des lieux de la problématique environnementale - Le volet : Air — Pierre-Charles Maria — AtmoSud 23/04/2019
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Méthodologie appliquée autour de la Méditerranée @ AtmoSud

Frovence - g Ci iz

INTERNATIONAL
Marseille (Etang de Berre) / GABES

C5T

Créé le 27 avril 2012 Créé le 27 avril 2018

DIAGMNOSTIC

Bilans et Etudes d'AtmoSud Bilans de I'ANPE
SCENARII (exposition) Rapports GOUWAIRNANCE

Plateformes d'information

Plateforme AIRES Plateforme TUNAIR

Diagnostic GABES g% Amosud

Valewr Uimite et Valeur Guide des polluants de ALy Ambiant
En 2018 : Respect des Valeur Limites

pour NO,, O, CO (1 seul dépassement)

En 2018 : Non Respect des Valeurs
limites pour PM10

En 2018 : Non Respect des Valeurs
limites pour SO,

En 2018 : Non Respect des Valeurs
limites pour H,S (en proximité
industrielle)

2018 (ko 25 Ayl dypeazll oyl 1)

Ratio recherche/jort/annee_jort/ 2018/ m iopp annee tort/L/date fort deb/24-03- 2018

Etat des lieux de 1a problématique environnementale - Le volat : Air — Pierre-Charles Maria — AtmoSud

Diagnostic GABES Sites de mesures validés par le CST @ AtmoSud
— T
En 2018 : Non Respect des Normes pour PM10
o Valeur
3
Type de Valeur limite PM10 (en pg/m?) — _
moyenne Exie Chee Tahwv
2018 2019 2020 2021 2021 e T e oG
1j 100 80 60 50 iy s
L S,
lan 58 52 45 40
Ceve Technigue TTT
3 150 oy S
"""""""""""" 13 -
e Valeur limite : ‘; E
Motoas
200 . Moy annu. ‘:“"‘-‘WMIM‘WH i
58 (2018) ' '
S 150 - R 5. 5-. 2 =]
i A= .
100 - H =
1 [
: Bhamma i i
50 — 58 ! b p— |
Trrrrrrrrrrr . i :
jfmamj jasend 4 b I

month

Etat des lieux de 1a problématique environnementale - Le volet : Air — Pierre-Charles Maria — AtmoSud 2.
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Diagnostic GABES  Sites de mesures validés par le CST @ AtmoSud

Prowarca - g - Cta o zur

En 2018 : Non Respect des Normes pour SO,
Type de Valeur limite 50, (en pg/m?) LT
Y z guide = Concentration (ug/m3) :
moyenmne Ficoka Ctes Tahris Glgancucte. =-m
C 2018 2019 2020 2021 2021 ol “""“Wm“”‘“ ; 200
1A ?n-n-— @ we
1h 440 410 320 330 S ‘“ b ® ==
1j 200 175 155 125 TR e @ ~-
e, ST @ ==
3h Bl e o "Q -~
_ A e
| T T I F ! . 00 - 1620
500 - ' ' . e
N L Dhamma .?“,':"‘m :
500 AT s
6{ ‘uo - L 0508, 18- 100818 - . -
(7] e |—

300 F (iaaanteo i el Gl

200 " ALl : i — E %"%mu.w*’"

100 _w \ = Valeur limite : . . i AER. T B Mediierr)
TTTT T T T T 7177 Moyenne Jour + 1 1 ?ml? -
jfmamjjasond 200[2013)

monith Dépassement max: 3j/an

Etat des lieux de Ia problématique environnementale - Le volet : Air — Pierre-Charles Maria — AtmoSud 28/03/9

Diagnostic GABES Sites de mesures validés par le CST @ Almgﬂ%gg
Prosence - Mg - Gl dAawr
Type de Valeur limite H,S (en pg/m3) En 2018 : Non Respect des Normes pour H,S
LSS 2018 2019 2020 2021 Ve Concentration (g/m3):
= B esene &
1h 200 X @ ==
@ -~
At T T T frsbe Ebneu Roxhd Garoseh . e
Valeur limite : 200 (2018) Moy hor. A o =
Dépassée 13 fois durant les campagnes 2017 et 201§ 3 st ';g“ fi -
proximité de la zone industrielle Bk i e
m}ﬂﬁ;ﬂﬂ%{b J?‘m;ml Chatifssten Mediterronean Sea
- U
. s
: ————————————— ‘| — i&“-lml
i : “.\’ l1.a.uwu
!
7 T :
I 1 ' N 1T 1T ST Gabes.
! camsnmosvens ) f'@&"\'& rﬁ%ﬁﬁwu E &4 i
L - ﬂm’% M{ ooj0enBIGE/E |
4 1 2 isoamsss e __
e t? —

AtmoSud
(i ohe Fiet

Froeance - adpwn - Com s

Outils opérationnels : information et prévision ﬁiﬁ§

WRF / CHIMERE : TUNAIR (TN)
WRF / CHIMERE : AIRES (FR)

~ PMSS : TUNAIR HR GABES (TN)

Etat des lieux de 1a problematique environnementale - Le volat - Air — Pierre-Charles Maria — AtmoSud 23/02/201%
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Perspectives @ AtmoSud

Frovance. dipes- Gl das

«. Compositions chimigues moyennes de |’aérosol

oA P o~

Fos _ Morscille!

1 b &
Barcelons : " Thessaloniki®

Istanbul®

Murcia™ l

p
Athens' ¢

: : d . 4 Paima'l

W Matiére Orgasoue (OM)

B Carbone élémentasn [EC) - - p,
W Carbone fofal (DM« TG) Cairo? 2 -
- Sulale L.

-

-

-

Nz

Ammonum
Poussiisnes mindraies
Sol de Mor

- Est (Sud) du bassin : Poussiéres minérales
prépondérantes

- Nord Ouest : Matiére organique (OA + BC) et sulfate
majoritaire

Etat des lienx de 1a problématique environnementale - Le volet : Air —Pierre-Charles Maria — AtmoSud 28/

j’:ﬁ AtmoSud

Pérennisation des actions A S e
= Un Comité de Suivi Territorial de Gabés actif
= Formation et sensibilisation
= La mise en place du Plan de Conservation de la Qualité de I'Air 3 Gabés (PCQA) : indicateurs de suivi
= Renforcement de la surveillance (ANPE)
= Maintien des sites permanents de référence (ANPE) & déploiement de micro capteurs (participation
citoyenne — objet de proximité ? )
= Maintenance des plateformes d'information et de prévisions et de modélisations

Provence - Mgy -Gt d Az

Amélioration des connaissances : un pas d'avance sur la réglementation

+ Réseau d'experts et zone ECA en Méditerranée
+ Recherche des sources [ Spéciation chimique des particules
+ Surveillance ciblée : zoom sur les polluants spacifiques de I'activité industrielle :
o Marseille (Etang de Berre) : aciérie et pétrochimie > particules fines, COVs, métaux
lourds, polluants réglementés
o Gabés : cimenterie et chimie des phosphates : particules fines, chimie du soufre et du
phosphate, métaux lourds, comptage des particules, PUF

Santé - Exposition de la population
» Collecte des indicateurs de santé (mise en place de cohortes)
+ Croisement avec les données de qualité de Fair

Etat des lieux de 1a problématique environnementale - Le volat : Air — Pierre-Charles Maria — AtmoSud 23/02/2019




Quelles mesures de soutien et d’accompagnement : présentation par Sallouha Bouzgarrou

Ministére des affaires locales et de I'Environnement fm %
Centre International des Technologies ;\ﬁ‘

de I'Environnement de Tunis

Le réle du CITET dans la promotion de 1'eco-
entrepreneuriat et 1'emploi vert en Tunisie

Centre International des Technologies
de ’Environnement de Tunis (CITET)

Le CITET est un établissement public a
caractére non administratif (EPNA), placé
sous la tutelle du Ministére en charge de ’Environnement.

Créé en 1996, en réponse aux recommandations internationales issues du
sommet de RIO (1992) pour le renforcement des capacités des pays en
développement et I’appui au transfert des technologies écologiquement
rationnelles.

Le CITET s’est ainsi engagé a développer les compétences tunisiennes pour
assurer un transfert de technologies écologiquement rationnel et bien

adapté au contexte local, national et international. 2
2
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Le CITET

Le CITET est Certifié
ISO 14001,
ISO 9001,
Accrédité ISO 17025
Centre National de Production Plus Propre
Membre du Pacte Mondial

Domaines d’Activité

.
L3

7
£<

du CITET

La formation et le renforcement des capacités
humaines nationales et internationales dans

le domaine de 'environnement.

Le transfert et 'adaptation des technologies
environnementales aux besoins nationaux

I’assistance aux entreprises
La réalisation des analyses environnementales

L’information et la publication des
connaissances relatives au domaine de

I’'environnement

-
®

{
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a Contexte: Eco-entrepreunariat @ ¥
2 oY
le CITET

L'une des missions fondamentales et statutaires du

(CITET) est la formation des éco-entrepreneurs et
1'encadrement des jeunes promoteurs dans le domaine de

1'environnement.

Cette mission a été confirmée par le réle qui a été attribué
au CITET par sa tutelle en tant qu'acteur principal de la
transition de la Tunisie vers une économie verte.

- i d7%
n CITET et Eco-entreprenariat \:@

L ACCOMPAGNEMENT, LE
DEVELOPPEMENT ET LA PROMOTION DE

NOUVELLES ECO-ENTREPRISES
INNOVANTES




NNOVANTES s
@ Une P épiniére d ‘entreprises : Tunisie f@*

DEVELOPPEMENT ET PROMOTION d’ECO-ENTREPRISES PLUS |

destin ée aux porteurs de projets verts et d’entreprises a forts potentiels
environnemental et écologique (conditions d’acces préférentiel)

Les services proposés:

- Mise a disposition de locaux, d’espace d’expérimentation et de production

- Soutien au montage de partenariats technologiques (le CITET aidera le
porteur de projet a identifier les partenaires dans la phase de construction et
validation de son offre, notamment via les réseaux nationaux et internationaux
d’innovation, les pdles de compétitivite, etc.)

-Accompagnement méthodologique et technique du porteur de projet,
passage de la R&D au produit fini (notamment via des outils comme I'analyse
du cycle de vie, et 'éco-conception, des méthodes de management de
I'innovation)

- Formations

-Services de veille stratégique

-Soutien a la mobilisation de sources de financements publiques et privées

3. Activités réalisées pendant 2018 (septembre)

Participation a la mise en ceuvre du projet PA

DIl {Aglrigre.neur 2.0)en Fartenariat avecleb T&:"’SJ Py las
ureau égyptien (Chemonics Egypt Consultant

s) et en collaboration avec la GIZ
v 01 session de formation de formateurs (
idéation)

v Organisation de 51 sessions de formatio
n sur I'idéation au profit de 900 particip wais Il 2.0 Agripreneur g » <
ants issus de 7 gouvernorats du centre 0 8 sadaiall g saaall IS8V 5 ay jliall 2o
uest et du nord ouest e lilall Aol riual) Gaidll eyl Jlae
Sl Jlaall Alall culd claasll 3 45130
i 5 a5 A o S e
e AAL ) il s JuslYl g aSe )
v' 30 sessions de formation sur la concréti i <l g capeetll g g Al g £y
sation d’idées de projets pour les méme Al ALl (Ja) e ilide
s participants

v 01 session de formation de formateurs (
concrétisation)
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a Projet "Promotion de I’Agriculture Durable et du
Développement Rural en Tunisie - PAD II",

* Mandataire : Ministere Fédéral de la Coopération économique et du
Développement (BMZ)

« Partenaires : Ministére de I'Agriculture, des Ressources hydrauliques
et de la Péche (MARHP), Agence de promotion des Investissements

Agricoles (APIA)
CITET

« Lieux d’intervention : 7 gouvernorats : Béja, Kef, Siliana, Jendouba,
Kairouan, Kasserine, Sidi Bouzid.

* Groupes Cibles : Jeunes hommes et femmes porteurs d'idées ruraux
entre 18-35 ans, dipldmés et non-diplémeés, immigrés de retour.

« Durée : Septembre 2017 - Juin 2019

10 000

informés

Concretisation des idées
en modéles d'affaires

Autres projets,
Initiatives privées

250 préts & s'installer




Programme Switchmed de f@
formation en éco-Entreprenraiat S

¢ Initiative régionale financée par I'UE pour
promouvoir |'éco-innovation au sud de la

1 ]
. méditerranée

T * Avoir les outils et les partenariats pour la
: promotion de I'entrepreneuriat vert et le
développement durable

* mode de Consommation et de

Production plus durable

11

[ Programme Switchmed de f"@”‘%
formation en éco-Entreprenraiat =

En effet, le CITET, en tant que point focal dudit programme en Tunisie, a
assuré en collaboration avec la CONECT, la mise en ceuvre du programme de
formation en matiére d'éco-entrepreneuriat durant la période 2015-2016,
2017-2018 comportant:

v une session de formation des formateurs

v’ et 26 sessions de formation au profit de 480 éco-entrepreneurs
appartenant aux régions du grand Tunis, Sousse, Gabés, Gafsa, Sfax
et Jendouba, et la sélection de 13 lauréats.

Suite a la réussite de l'expérience du projet SwitchMed, le CITET a lancé,

durant 'année 2016, un programme de formation complémentaire dans le
domaine de l'entrepreneuriat vert au profit des 40 meilleurs éco-
entrepreneurs SWITCHMED afin de consolider leurs projets sur le plan

technique, réglementaire et managérial.
12



e

n Répartition des projets sélectionnés{g
par domaine (en %)

m AGRICULTURE BIOLOGIQUE

B RECYCLAGE / VALORISATION
DECHETS

B ECO-TOURISME

m SERVICES

B ECO-CONSTRUCTION

B COSMETIQUE BIOLOGIQUE

m ENERGIE VERTE

= PRODUITS CONSOMMABLES BIO

AQUACULTURE

13

Répartition des projets sélectionnés
par domaine (en %)

Répartition régionale
Régions Nbr des entrepreneurs Nbr d'ateliers
Grand Tunis 71 3
Béja 43 2
Gabés 30 1
Sidi Bouzid 36 1
Kasserine 25 1
[Total 205 8

14
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Approche du CITET en Ecoentrepreunariat

2
[
o,

Ph EH

Phase 1: Phase 2: Renforcement des Au:omp:mseemem - Phase 4: Lancement des Phase 5: Pérennisation

ﬁllﬂ:i!'llg capacités financement éco-entreprises et mentorat

(2 mois (3 mois) . (12 mois) (12 maois)

Prog et rent e e

Appel 2 Formation et Assistance Accompagnemen
candidatures —+ Finalisation juridique et t par les mentors
(promoteurs + Formation commune des | des études admlmstra_twe
formateurs) porteurs de projet: cursus marketing (4j) ala création

!

Organisation
d'ateliers
d'idéation

|

Entretiens
oraux (éco-
entrepreneurs et

rs)

Constitution
thématique
des groupes
d'éco-

de base GBMC (4j) + 1j
de pitching

¥

Formation de
spécialisation
des porteurs de projet

et financiére

" Rédaction /
| amélioration
‘. grice au ‘,l'

=

(selon thé

(37

Axe 2: Gestion des
déchets (3)

Axe 3: Agroforesterie (3))

Axe 1: Toun'smé Durable [~

Axe 4: ER&EE (3))

Atelier Plan
d'affaires vert

pour les
bangues (1))

(2)) + Pitch  [—

des éco-

Attribution de
coachs par
specialité lors
dela

Formalités de
création et
démarrage

Networking et
développement
du premier
réseau d'éco-
entrepreneurs

tunisiens

©

*Promouvoir I'éco-entrepreneuriat et I'économie verte,

Convention Tripartite Eco-verte

BTS-CITET-CONECT

*Accompagner les éco- entrepreneurs tout au long du processus
depuis I'idée jusque la mise en ceuvre et le lancement de l'activité
avec facilitation a I'acces aux mécanismes de financement.

*Plate forme collaborative au profit des eco-entrepreneurs

18
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|ﬂ Les Mécanismes incitatifs, financiers 32

Différents mécanismes de financement pour encourager
le développement d’entreprises vertes et pour impulser
I’économie verte ont été élaborés pour:

*x: , . LY I . .
» réduire les colts de la dégradation environnementale ;
*x: . . , - F oy e
» maintenir une économie compétitive ;

» promouvoir 'export.

Les mécanismes les plus importants se référent aux domaines de la
gestion des déchets et de |la maitrise de I'énergie

4 S~
7/ %

Ia Les Mécanismes incitatifs, financiers  ‘&&7

/4

Fonds National pour la Maitrise de I'Energie,

*Fonds de dépollution, FODEP,

*Ligne de crédit environnementale, ENVIROCRED,

*Fonds de Développement de la Compétitivité Industrielle, FODEC,

*Mécanismes financiers dans I'agriculture organique.
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e
NOUVEAU CADRE JURIDIQUE DE L'INVESTISSEMEN'{-’ "E\‘\’»

2017 : INCITATIONS FINANCIERES ET FISCALES (2) \gj’

.

S, - Les investissements concernés :

{ (’3‘, v' Les projets de dépollution hydrique et atmosphérique
P Y occaslonnée par I'activité de I'entreprise,

v’ Les projets adoptant les technologies propres et non
polluantes, permettant la réduction de la pollution a la
source ou la maitrise de I'exploitation des ressources,

v' Les équipements collectifs de, dépollution_réalisés. par des
opérateurs publics ou privés, pour le compte~de plusieurs
entreprises exercant la méme activité ou dégagemit.l_a méme
nature de pollution. - =

- Incitations : \

¥" Une prime de développement durable au titre de lutte *pollution
et la protection de I'environnement : 50% de la valeur des composantes
d’investissement approuvée avec un plafond de trois cent mille (300.000)
dinars. 19

Les Mécanismes incitatifs, institutionnels

Le soutient des institutions joue un réle crucial dans la promotion du sect
eur de l'environnement et dans certains cas pour contréler les nuisances
et fournir 'assistance technique aux acteurs.

Agence Nationale pour la Maitrise de I'Energie, ANME;

v

v

Agence Nationale de Gestion des Déchets, ANGed;

A

Agence Nationale de Protection de 'Environnement, ANPE;

Agence de Protection et d Aménagement du Littoral, APAL;

v

Centre International des Technologies de I'Environnement de Tunis,
CITET;
Office National de I'Assainissement, ONAS;

v

Centre Technique de I'Agriculture Biologique, CTAB.
L'ONTT

Y V¥V VY
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n CITET, Le développement des compétence.';a&“'_“}'x,.t
le développement des emplois verts s

E

@ | Spécialités développées @

O Conception des plans d'action ODisgnostic
Dl:laesl i a.,dpwas'm Q Mise en piace du SME
Retan e Q Suivi du SME

Q Audit SME

doctorants
3 Stages de fin d'études

2 Stages professionnels

De..? ;
Promotion &
du savoir

0 Outits d'Eco mensgement
QEIEet EES
0 Formation de formateurs.

e
O Economie d'énergie
0 Audit énargétique
O Energies rencuvelables

EXFERIENCE DU CITET EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES ENVIRONNEMENTALES
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Vers une gouvernance inclusive — présentation par Neila Akrimi

VNG VNG International centre for innovation and local governance
Centre VNG international pour la gouvernance locale innovante
International Gopall g La A e 080 — 203 gl 2Sa )y Tuln ol dpalh _5.3_\_.I S gall

u_\JﬂJh_lLl_\..Jtu.-_.n_.U_lJml gl AN ) d Y1

Gabes: Vers une
Gouvernance Inclusive et
Durable

www cilg-international.org

(¥No) CILC

Intermational

ouvermance
2 pop!

cLhﬂnc:EL"drd:rsmp Iﬂ |t| at [Ve S "I.'m n ‘ratie

start-up i
d|alogue n Sp SDIOS(:‘

m,mce,actlf woLesJua cunumerlque serv

~gouvernanee .

pratigues qUaliﬁe mf_’t‘é’l‘l‘l(grthfﬁe re c reat i 0 h

SIOI"I

vdsz&&s.ﬁstartxz_ TP

rEcommune admini

Eseaux

www cilg-international .org

Vue systémique

* Quels sont les acteurs de |la gouvernance locale?

ministéres
Municipaux * Entreprises
Administratifs Elus dont

- fournisseurs
* Citoyens
Autres

organismes '

A
publics '!- Associations
Médias
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Vue systémique

* Quels sont les relations de la gouvernance

locale?
ministéres
M'IrliEclipaux * — 5 $ Entreprises
us
Administratifs — dont
- fournisseurs
Autres I 4',
organismes ' i
. -~ = . -
publics \ YA Associations

Meédias

9

International

Un diagnostic supposerait une analyse de toutes ces
relations...

En gestion,
Le diable est dans les details

En gouvernance,
Le diable est dans ce et ceux qu’on ne prend
pas en considération

www cilg-international .org

(No)

Intarnational

Les 5 principes

* Transparence et Redevabilité
® Décision éclairée

® Performance Inclusive

& Engagement civique

® [fficacité collective

www cilg-international .org

WHEG Irtemation
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Traitement

S équitable
Participation
de tous
Inclusivité
S Contestabilité

Figure 1 : Les dimensions de la bonne gouvernance

Cadre Logique de 'Approche Territoriale du ;
(VNG) Developpement Local (ATDL) C:”_

Développement Territorial

Intarmatiamal

& Fourniture de * Gestion Locale de * Développemant
Services Locaux PEnvirennement Economique Local
Systémes améliorés de Planifi du Développ Local
= Large = Improved * Instruments * Des Institutions et
Compréhension Systems of Local Diversifiés de des Capacités
de I'Etendue du D t Financement du améliorées pour la
Développemant Planning Développement Mise on (Euvre du
Local Locai Développement
Local
Politiques Nationales Institutions et Capacités Subnationales
= Politiqgue de Décentralisation appuyant = Institutions Efficientes Multi-niveau,
I'Autenomie et la Redevabilité des Coopération Inter-gouvernementale
Autorités Locales * Développement du Leadership et des
* Agenda National Urbaln appuyant un Capacités Administratives des Autorités
Réle Accru aux Autorités Locales Locales
. ique Nationale de D = Citoyenneté Active et Partenariat Public-
Rural appuyant un Réle accru aux Privé

Autorités Locales

\.\-ww.i:'||g-infernoﬁonu|.c-rg

(VNG) Vue Intégrale CILG
== Société

Salisfaire les besoins en
santé, éducation, habitat,
emploi, prévention

de 'exclusion, equité,
intergénérationelle

Economie

Créer des richesses el
améliorer les conditions
de vie matenelies

équitable

DURAB

Environnement

Préserver la diversité des
especes el les ressources
naturelles et énergéltiques

'-.-.-Ww.ci[g-i nternational, org




@9

Imtarnational

Bref

La gouvernance locale inclusive et durable
* Une responsabilité partagée
* Qui oblige a penser autrement

* Pour inventer de nouveaux mécanismes
d’interaction entre les parties prenantes

* Efforts de réformes a realiser pour assurer une
coordination optimale et des échanges fluides et
constructifs entre les différents niveaux
d’interaction

www cilg-international .org

Medanine

TRANSPARENCY

LAeles
g Fatads
.y :.v\-?.-"i::’.'
i
WNE Irternaticrial Jiet
s
SEIELRY

INNOVATION

EV

ERYONE COUNTS
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La présente publication a été élaborée avec l'aide
de I'Union européenne. Le contenu de la publication
reléve de la seule responsabilité de l'auteur, et ne
peut aucunement étre considéré comme reflétant
le point de vue de I'Union européenne.




	1 INTRODUCTION
	2 LE PROJET D’APPUI A LA GOUVERNANCE ENVIRONNEMENTALE DE GABES
	2.1 Le contexte d’action
	2.2 Les composantes du projet et les activités menées
	2.3 Les résultats du projet

	3 Retour sur le séminaire de clôture du PGE-Gabès
	3.1 Bilan des ateliers thématiques du séminaire de clôture
	3.2 « Quelle vision du développement durable demain à Gabès ? Défis et opportunités de mobilisation collective », retours sur les échanges de la table ronde
	3.3 Penser l’après PGE-Gabès

	4 ANNEXES
	4.1  Programme de l’évènement
	4.2 Liste des participants
	4.3 Retour vidéo sur l’évènement :
	4.4 Présentations
	4.4.1 Atelier sur la gouvernance locale  et la reconversion des territoires
	4.4.2 Atelier sur l’établissement de diagnostics concertés
	4.4.3 Présentations des intervenants de la table ronde
	Problématiques environnementales à Gabès – présentation de Mounir Majdoub
	Problématiques environnementales à Gabès – présentation de Pierre-Charles Maria
	Quelles mesures de soutien et d’accompagnement : présentation par Sallouha Bouzgarrou
	Vers une gouvernance inclusive – présentation par Neila Akrimi






