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1 INTRODUCTION 
 

Le séminaire de clôture du Programme d’appui 
à la Gouvernance environnementale locale de 
l’activité industrielle à de Gabès (PGE-Gabès)1, 
qui s’est tenu le 27 et 28 février à Gabès, a été 
l’occasion de revenir sur les résultats de quatre 
années d’activités en faveur d’une gouvernance 
environnementale impliquant les organisations 
de la société civile (OSC) de la région.  

Pendant ces deux journées s’est réuni un 
consortium d’acteurs (associations, secteur 
privé, autorités locales, chercheurs, 
universitaires, bailleurs) autour d’ateliers 
thématiques permettant de mener une 
réflexion sur les acquis du PGE-Gabès et de 
proposer des pistes pour prolonger le travail 

accompli depuis 2015 par les 68 associations 
gabésiennes et les nombreux acteurs locaux du 
projet.  

Le séminaire de clôture du PGE a permis de 
réaffirmer les apports du PGE en termes 
d’appui à la gouvernance locale dans la région de 
Gabès et de mettre en avant le rôle de la société 
civile comme relai principal du développement 
du territoire.  

Plusieurs thématiques ont été abordées lors des 
ateliers permettant d’amorcer un début de 
capitalisation sur le projet et de définir une 
vision d’avenir durable pour la région. 

 

  

1 Plus d’infos : https://www.expertisefrance.fr/fiche-
projet?id=232372  

Figure 1 Exposition à  l’hôtel Shems du reportage photo mené par Amine Boussoffara au printemps 2018 
auprès des bénéficiaires du PGE-Gabès 
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2 LE PROJET D’APPUI A 
LA GOUVERNANCE 
ENVIRONNEMENTALE 
DE GABES 

 

2.1 Le contexte d’action 
 

La région de Gabès qui abrite l’unique oasis 
littorale de la Méditerranée, subit depuis 40 ans 
les effets d’une grave pollution industrielle. 
L’intense activité industrielle de la région, 
dominée par la présence du Groupe Chimique 
Tunisien (GCT) génère des déchets dangereux, 
comme le phosphogypse affectant l’état de la 
faune et de la flore, et dégradant la santé et le 
bien-être des populations locales.  

Pour répondre aux défis économiques et 
sanitaires de la région et afin de préserver les 
écosystèmes du Golfe de Gabès, l’Union 
européenne a confié à Expertise France la mise 
en œuvre d’un projet d’appui à la gouvernance 
locale environnementale (PGE-Gabès). Le 
projet vise à contribuer à la réduction de la 
pollution dans la région de Gabès en renforçant 
en particulier les capacités des organisations de 
la société civile locale (OSC). 

 

2.2 Les composantes du 
projet et les activités 
menées 

 

Le projet s’inscrit dans une dynamique de 
renforcement de la gouvernance locale sur les 
questions environnementales.  

Un travail important de mobilisation et 
d’accompagnement des acteurs locaux a été 
mené afin de construire une vision partagée du 
territoire.  

L’instauration d’une communication 
environnementale entre les principaux acteurs 
a rendu possible la création d’un cadre de 
dialogue propice à l’émergence de solutions 
partagées. 

Cette approche participative entre la société 
civile, les pouvoirs publics centraux et locaux, et 
les industriels de la région de Gabès a permis 
d’instaurer une dynamique exemplaire.  

L’octroi de subventions a facilité la mise en 
œuvre d’actions concrètes (réhabilitation 
d’oasis, protection de la biodiversité, mesure de 
la qualité de l’air, éducation environnementale 
dans les écoles, etc.) conciliant préservation de 
l’environnement et développement 
économique durable. La société civile s’est 
présentée comme interlocuteur indispensable à 
la bonne gouvernance des territoires et des 
affaires publiques. 

L’objectif du PGE-Gabès ? 
 
Contribuer à la mise en place de solutions validées scientifiquement et bénéficiant du ferme 
soutien des parties prenantes de la région de Gabès concernées par la problématique de la 
pollution industrielle dans la zone industrielle (ZI) de Gabès et d’instaurer une dynamique de 
gouvernance environnementale locale qui puisse servir de modèle de bonne pratique ailleurs.  

4



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Un projet qui repose sur 4 domaines d’intervention pour instaurer une dynamique de 
gouvernance locale environnementale : 

 Résultat 1. La connaissance de la pollution industrielle et de ses effets sur la santé humaine et 
sur l’économie de la région est améliorée 
 

 Résultat 2. Les compétences des industriels de la région en matière de gestion de 
l’environnement et des autres aspects de la bonne gouvernance sont renforcées. 
 

 Résultat 3. Les compétences des acteurs locaux en matière de communication 
environnementale sont améliorées et une dynamique locale et durable de bonne gouvernance 
environnementale est instaurée comme modèle de bonne pratique transposable ailleurs. 
 

 Résultat 4. Des actions de développement contribuant au développement local et à 
l’amélioration de la situation environnementale à Gabès sont appuyées. 
 

  

 

 

Figure 2 Artisanes bénéficiaires de l'Action 
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2.3 Les résultats du projet 
 

Deux études ont été réalisées afin d’améliorer les connaissances des acteurs locaux sur les 
effets de la pollution industrielle sur l’économie et la santé humaine dans la région de 
Gabès. C’est par une connaissance plus poussée des impacts de la pollution sur leur région 
que les Gabésiens et Gabésiennes pourront trouver de nouvelles solutions pour vivre dans 
un environnement sain. 

Le projet a su répondre aussi à son objectif initial de former les industriels de la région à une 
meilleure gestion de l’environnement en accompagnant cinq entreprises en matière de 
RSE.  

L’émergence d’un espace de dialogue entre les principaux acteurs s’est matérialisée par la 
création de la Chambre de Concertation Locale (CCL). Cette dynamique participative 
représente un véritable modèle à suivre pour beaucoup d’autres régions sinistrées par la 
pollution.  

Enfin, par l’intermédiaire d’octrois de subventions, cette expérience a rendu possible la 
mise en œuvre de 9 projets innovants pour le territoire, contribuant au développement local 
et à l’amélioration de la situation environnementale à Gabès.  

 

 

 

Figure 3 Assemblée des jeunes lors de l'évènement Gabès Respire en septembre 2018 
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3 Retour sur le séminaire de clôture du PGE-Gabès 
3.1 Bilan des ateliers thématiques du séminaire de 

clôture 

La responsabilité sociétale et environnementale 
des entreprises (RSE) est apparue au cœur des 
discussions du séminaire de clôture du PGE-
Gabès. Un atelier dédié spécifiquement à la RSE 
a permis de revenir sur les expériences vécut par 
les entreprises accompagnées par le PGE.  

Cinq entreprises de la région (MFI, SOHATRAM, 
SPS, KILANI et SOMATRASM) sont allées 
jusqu’au terme du processus 
d’accompagnement et de renforcement de leur 
démarche en matière de RSE, qui a abouti à leur 
adhésion au Pacte Mondial des Nations Unies.  

La mise en place des démarches RSE au sein des 
entreprises gabésiennes s’est réalisée autour 
d’une volonté commune d’améliorer les 
conditions de travail des employés, d’assurer 
plus de sécurité au sein des structures et de 
gagner en stabilité. Ce sont aussi des 
motivations partagées en termes de 
renouvellement d’image, de respect des lois 
nationales et internationales qui ont incité ces 
entreprises à adopter une responsabilité sociale 
et environnementale.  

Rassembler les acteurs privés autour d’un 
atelier dédié à leur expérimentation de la 
démarche RSE a permis d’identifier les 
difficultés rencontrées par les entreprises. Les 
industriels ont pointé du doigt le fait qu’il s’agit 
d’une démarche qui demande un 
investissement matériel et humain plus 
conséquent que ce que l’on image. La 
construction d’une politique RSE doit s’inscrire 
dans la durabilité, l’application de la démarche 
demande du temps, des efforts 
d’investissement et une prise de conscience par 

l’ensemble des effectifs, comme l’a rappelé 
Gilles Chausse, directeur de l’AFD en Tunisie. 
L’expérience en RSE des entreprises 
gabésiennes s’est aussi confrontée à des 
résistances aux changements de la part des 
effectifs et à un manque de compréhension 
commune de ce qu’impliquait le concept. 

Des clés de réussite ont été identifiées lors de 
cet atelier. Plusieurs stratégies ont été mises en 
avant afin de sensibiliser les entreprises autour 
de leur responsabilité sociétale et 
environnementale, de mobiliser l’ensemble des 
effectifs et de montrer les principaux bénéfices 
de la démarche.  

La clôture du PGE Gabès invite les acteurs privés 
de la société gabésienne à définir de nouvelles 
pistes pour tenir leur engagement. Afin de 
poursuivre les réalisations et les efforts 
engagés, il est important de s’appuyer des 
exemples positifs existants. 

 

Atelier 1 : « capitalisation et RSE », atelier organisé avec l’appui de l’AFD 

Figure 4 Capitaliser sur la mise en place d'une démarche RSE au sein 
d'une entreprise. Retours d'expériences d'acteurs gabésiens. 
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Dans le cadre de l’atelier 2, c’est le thème de la 
gouvernance locale qui a été mis en avant. Le 
regroupement d’acteurs associatifs mais aussi 
administratifs lors de cet atelier a permis 
d’initier une démarche de capitalisation sur la 
dynamique de gouvernance locale initiée par le 
PGE. Les premières conclusions tirées de 
l’expérience des instances de la gouvernance 
locale appuyées par le PGE ont été mise en 
perspective avec les débuts du processus de 
décentralisation qui prend forme en Tunisie. 
L’atelier était composé à 40% de la société civile, 
à 33% des administrations, à 9% des 
collectivités territoriales, à 10% des chercheurs 
et universitaires, à 8% des bailleurs de fonds 
permettant de confronter les avis de l’ensemble 
des parties prenantes concernés par la 
gouvernance locale.  

Un premier travail sur la composition, le rôle et 
la durabilité des instances de gouvernance 
locale appuyées par le PGE s’est basé sur les 
expériences de la CCL (la Chambre de 
Concertation Locale pour le développement 
durable de Gabès) et de la Plateforme de la 
gouvernance de l’eau.  

L’implication de la société civile dans ces 
organes de gouvernance locale est perçue 
comme un progrès mais reste cependant 
insuffisant pour les acteurs locaux. Aujourd’hui, 
la question de la durabilité de ces instances 
pose problème du fait d’un manque 
d’implication des administrations dans ces 
organes de concertation et d’un manque 
général de moyens. Une grande attente a été 
exprimée sur la prise de participation des 
municipalités dans le processus de 
décentralisation et l’affirmation de leur soutien 
au sein de ces instances.  

Un deuxième temps de travail s’est articulé 
autour des notions de gouvernance, de 
reconversion et de développement du 

territoire. Malgré les multiples potentialités de 
développement qui existent à Gabès, les 
participants ont relevé l’absence de vision 
concertée qui entravent la nécessaire 
reconversion du territoire.  

Des pistes ont toutefois été identifiées pour 
faire de Gabès un territoire économiquement et 
écologiquement viable : le développement du 
tourisme alternatif, social et solidaire, la 
reconnaissance du patrimoine matériel et 
immatériel, l’investissement en ESS, en 
économie circulaire et numérique, la 
valorisation des déchets et énergies 
renouvelables, le développement des emplois 
bleus en sont quelques exemples. 

 

Figure 5 Christian Traisnel sur la question de la 
reconversion d'un territoire industriel 

La gouvernance locale peut devenir un relai 
déterminant pour le développement du 
territoire si des efforts sont poursuivis en 
termes d’appui financier et administratif auprès 
de ces instances décisionnelles. Le processus de 
décentralisation implique une 
responsabilisation plus forte des municipalités 
mais aussi une meilleure articulation entre 
politiques nationales et prises de décision 
locales. Il semble nécessaire d’approfondir le 
diagnostic sur les potentialités du territoire afin 
de mobiliser les acteurs locaux autour de la 
notion de reconversion. Enfin, la thématique de 
la reconversion s’inscrit dans une dynamique de 
long terme, qui nécessite une mobilisation et 
une réflexion concertée autour de cet enjeu.   

Atelier 2 : « la gouvernance locale pour une reconversion et un développement concertés des 
territoires : le cas de la région de Gabès », avec l’appui de la Chambre locale de concertation (CCL) 
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Les échanges de ce dernier atelier ont permis 
de dresser un état des lieux des recherches 
effectuées sur les effets de la pression 
anthropique sur les écosystèmes et les 
populations dans la région de Gabès. La mise en 
place d’une gouvernance environnementale à 
Gabès ne pourra  se faire qu’en mobilisant un 
certain nombre de données validées 
scientifiquement. Or, dans un contexte marqué 
par la faiblesse de l’information et des données, 
le manque de partage sur les diagnostics et un 
manque de confiance entre les acteurs, se pose 
la question de la production, la diffusion et 
l’utilisation des données environnementales.  

Dans le cadre du Programme d’appui à la 
Gouvernance Environnementale de Gabès des 
exemples intéressants de partenariats 
transfrontaliers entre institutions techniques et 
de recherches ont vu le jour (le projet 
Gouv’AIRnance s’est ainsi basé sur une unité de 
gestion mixte ANPE/ATMOSUD)2. La mise en 
collaboration d’institutions tunisiennes ou 
encore les partenariats entre OSC, institutions 
et ONGi a permis de répondre aux contraintes 
des bailleurs, inscrivant le projet dans un cadre 
multi-acteurs.  

2 Lien vers la plateforme Tunair : www.anpe-tunair.tn  

Ces réalisations qui contribuent à l’élaboration 
d’un diagnostic partagé sur les effets de la 
pollution sur les écosystèmes et les populations 
de la région de Gabès restent toutefois 
confrontées à de multiples difficultés.  

Les échanges qui se sont tenus lors de cet 
atelier ont mis en avant le manque 
d’accessibilité des données environnementales, 
notamment dans le domaine industriel. Les 
conflits d’intérêts entre secteur économique et 
environnemental entravent l’accès à 
l’information et le développement d’une 
approche concertée sur la question d’une 
gouvernance locale environnementale.  

Les recommandations exprimées par le groupe 
de travail de cet atelier sont claires, il est 
nécessaire de :  

- Constituer des bases de données 
environnementales ; 

- De rendre accessible et de valoriser les 
données ; 

- De renforcer le niveau de gestion intégrée ; 
- De mettre en place un cadre juridique 

d’accès à l’information ; 
- Et de renforcer la gouvernance locale 

environnementale mais aussi nationale.

Atelier 3 : « Etablir un diagnostic partagé des impacts et risques sur les écosystèmes et les 
populations dans un cadre multi-acteurs » 

Figure 7 Atelier de capitalisation et de prospective autour 
des enjeux de diagnostic environnemental partagé 

Figure 6 Présentation du projet Admir mis en œuvre par le 
WWF North Africa avec l'appui de l'Union européenne 
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3.2 « Quelle vision du développement durable demain à 
Gabès ? Défis et opportunités de mobilisation 
collective », retours sur les échanges de la table 
ronde 

 

Les échanges autour de cette table ronde se 
sont articulés autour de différents axes. C’est 
d’abord la question de l’état des lieux de la 
problématique environnementale qui a été 
abordée.  

Mounir Madjoub, expert économiste, a tenu à 
rappeler que Gabès est la région la plus 
impactée par la pollution en Tunisie. L’impact 
de la pollution sur l’agriculture et la santé des 
gabésiens a été démontré par plusieurs études, 
avec un coût de dégradation de l’environnement 
dans la région extrêmement important.3  

Pour M. Madjoub, il est possible de réfléchir à 
d’autres choix de développement pour Gabès. 
La question de la reconversion du modèle 
économique doit s’inscrire au cœur de cette 
réflexion. L’économiste rappelle que « nous 
sommes dans une nouvelle ère où les trois piliers 
du développement durable sont réunis depuis 
l’indépendance ».  

Pierre Charles MARIA, président d’Atmosud, a 
insisté sur la nécessité aujourd’hui de prendre 
un pas d’avance sur la réglementation. Malgré 
les avancées opérationnelles existantes, il y a 
urgence à agir selon  M. Maria. La 
problématique industrielle majeure qui existe à 
Gabès provoque des effets néfastes sur 

3 Lien vers l’étude : http://pge-gabes.org/site/wp-
content/uploads/2019/01/rapport-eti-pge-gabes-economie-
final_31122017.pdf  

l’ensemble du pourtour méditerranéen. La 
contribution collective à l’apport de 
connaissances approfondies sur cette 
thématique permettront de générer es outils 
pour agir de manière consciente et appropriée.  

Le maire de Gabès, M. Habib Dhaouadi, et M. 

Adnane Hayder, chercheur à la Faculté des 
Sciences Humaines et Sociales de Tunis, sont 
intervenus sur la question des opportunités 
d’actions et de mobilisation politiques des 
acteurs locaux.  
 

Pour M. Dhaouadi, le processus de 
décentralisation qui est en train de se mettre en 

QUEL ETAT DES LIEUX DE LA 
PROBLEMATIQUE 

ENVIRONNEMENTALE ? 

PENSER GLOBAL, AGIR LOCAL : 
OPPORTUNITES D’ACTIONS ET 
DE MOBILISATION POLITIQUES 

DES ACTEURS LOCAUX 

Figure 8 Echanges avec Habib Dhaouadi et Adnane Hayder 
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place dans le pays devrait permettre une 
meilleure coordination des efforts entre la 
société civile et l’administration. C’est par cette 
dynamique que pourra se créer un débat entre 
toutes les composantes qui agissent en faveur 
du développement du territoire. Il a rappelé 
notamment que la ville de Gabès essaye de 
construire un véritable modèle de gouvernance 
locale environnementale avec la Charte de la 
ville de Gabès et l’élaboration d’une stratégie 
de développement durable de la ville à l’horizon 
2030. 

Adnane Hayder, est revenu sur la 
problématique du modèle économique actuel 
dominant dans la région à travers plusieurs 
temporalités. Selon lui, à court terme, 
beaucoup de projets ont tendance à répondre à 
des problématiques urgentes mais ne 
permettront pas de satisfaire les besoins des 
populations futures. L’avenir du choix actuel 
n’est pas garanti, de fait, la rigidité 
technologique du système industriel ne permet 
pas d’aller vers de nouveaux segments 
innovants. M. Hayder, affirme la nécessite 
d’adopter une vision nouvelle et concertée pour 
valoriser les ressources et les protéger. Cette 
vision doit exprimer un positionnement à 
l’échelle régionale et nationale pour faire de 
Gabès un modèle de développement.  

C’est autour des mesures de soutien et 
d’accompagnement que s’est ensuite orientée 
la discussion. 

Mme Dhekra Gharbi (UGPO Bizerte)  a évoqué 
notamment les trajectoires similaires qu’ont 
connues Gabès et Bizerte dans leur 
développement : il s’agit en effet de deux 
territoires, où se sont implantés des grands 
pôles économiques industriels de la Tunisie, et 

qui sont aujourd’hui extrêmement impactés par 
la pollution.  

Ces scénarios de croissance presque identiques 
amènent à construire une réflexion partagée 
selon Mme Gharbi,  dans le but d’apporter des 
solutions durables pour ces territoires. Le projet 
intégré de dépollution du lac de Bizerte, comme 
le PGE, se fonde notamment sur une approche 
participative, incitant la société civile à s’investir 
dans les mesures d’accompagnement pour la 
durabilité des projets. 

Pour Mme Sallouha Bouzgarrou (CITET, 
SWITCHMED) c’est également par le 
renforcement des capacités des acteurs locaux 
dans le domaine de l’environnement qu’une 
stratégie de développement durable peut se 
concrétiser. La suite des projets expérimentés à 
Bizerte ou Gabès doit se faire avec le soutien de 
la société civile. Le relai doit  être donné à une 
instance spécifique, et la nature de cette 
organisation doit venir de la société civile. 

 

 

 

 

 

 

QUELLES MESURES DE 
SOUTIEN ET 

D’ACCOMPAGNEMENT ? 

Figure 9 Dhekra Gharbi et Sallouha Bouzgarrou interrogées 
par Tarek Mrad 
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Deux interventions sont revenues sur le thème 
de la gouvernance inclusive. M. Saad Filali 
Meknassi, chercheur à l’Université Mohamed V 
de Rabat, a mis en perspective la thématique de 
la gouvernance responsable par rapport à la 
question du droit d’accès à l’information.4 

Pour le chercheur, qui a travaillé principalement 
sur le Maroc et la Tunisie, on constate 
aujourd’hui qu’au niveau national, les chartes et 
lois environnementales et les Nouvelles 
constitutions dans ces deux pays promeuvent 
une gouvernance participative et responsable.  

 

4 https://www.die-gdi.de/en/briefing-paper/article/lacces-a-
linformation-environnementale-vecteur-dune-gouvernance-
responsable-au-maroc-et-en-tunisie/  

Dans ce contexte, le droit d’accès à 
l’information doit être considéré comme un 
prérequis contribuant à la gouvernance locale 
environnementale. M. Saad Filali Meknassi 
défend également le concept de « divulgation 
proactive » de l’information environnementale. 
C’est en sensibilisant et en formant les 
communautés locales au droit d’accès à 
l’information qu’on pourra assurer une 
participation utile et informée des citoyens aux 
différentes initiatives en matière de 
gouvernance environnementale. 
 

Pour Mme. Neila Akrimi, Directrice Générale de 
CILG-VNGI5, la thématique de la gouvernance 
locale inclusive et durable doit être rapportée 
au concept de responsabilité partagée. C’est par 
la prise en compte de cette notion que les 
acteurs de la société civile seront amenés à 
penser autrement leur rôle. Afin d’établir une 
gouvernance locale pérenne il est nécessaire 
selon elle d’inventer des nouveaux mécanismes 
d’interaction entre les parties prenantes.  

 

5 https://www.vng-international.nl/  

VERS UNE GOUVERNANCE 
INCLUSIVE 

Figure 10 Saad Filali Meknassi en direct depuis New York 

Figure 11 Conclusions de Neila Akrimi sur la gouvernance 
inclusive 
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3.3 Penser l’après PGE-Gabès 
 
La question environnementale apparaît aujourd’hui en tête des 
priorités régionales et nationales  a affirmé le gouverneur de 
Gabès, M. Mongi Thameur. Cependant, le droit à vivre dans un 
environnement sain exempt de pollution passe par une 
responsabilisation de tous. C’est pourquoi la thématique de la RSE 
était si présente dans les discours.  

Pour Gilles Chausse, directeur de l’AFD en 
Tunisie, l’heure est à l’opérationnalisation d’une 
véritable politique RSE au sein des entreprises 
gabésiennes et particulièrement au sein du 
Groupe Chimique Tunisien (GCT). Ce qui passe 
par des investissements importants et une 
sensibilisation autour de la réduction de la 
pollution des unités industrielles. 

Pour Patrice Bergamini, ambassadeur de l’Union 
européenne en Tunisie, la RSE apparaît comme 
un concept clé pour faire bouger les lignes, 
« pas de libertés sans responsabilité, c’est 
aujourd’hui la responsabilité de chacun qui est 
en jeu à Gabès » affirme-t-il 

Monsieur Ketari, le Conseiller du Ministre des 
Affaires locales et de l’Environnement (MALE), 
qui a exprimé sa satisfaction quant aux résultats 

atteint par le PGE, souhaite, tout comme 
Patrice Bergamini, la mise en place d’un PGE II 
qui rendrait possible selon lui une mise à niveau 
et un suivi des unités industrielles de la région.

 
 
 
 

 
 
 

 

Les discours des intervenants de 
la deuxième journée du 
séminaire ont réaffirmé les 
potentialités d’actions qui 
existent aujourd’hui à Gabès et la 
nécessité de responsabiliser 
l’ensemble des acteurs du 
territoire sur la question de 
l’avenir de la région.  

Les initiatives durables portées 
dans la région peuvent faire de 
Gabès un modèle de 
développement local pour 
d’autres zones sinistrées par la 
pollution. 

 

Figure 12 : De gauche à droite : Thameur (Gouverneur de Gabès), 
M. Bergamini (Ambassadeur de l’UE en Tunisie), Monsieur Ketari 
(Conseiller du MALE), M. Chausse (Directeur de l’AFD en Tunisie) 
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Après avoir visité le site industriel de Gabès et 
les installations du GCT, et rencontrer les 
parties prenantes et médias locaux, 
l’ambassadeur de l’Union européenne en 
Tunisie, M. Patrice Bergamini, s’est rendu sur le 
site du Projet d’Appui au Renforcement des 
Capacités des Oasiens de Métouia (PARCOM). Ce 
projet qui défend l’agriculture durable et le 
secteur artisanal dans la région de Gabès 
s’inscrit dans une dynamique d’avenir, 
valorisant les écosystèmes du territoire et 
offrant de nouvelles opportunités d’emplois 
pour les populations locales. 
 

La Délégation de l’Union Européenne s’est 
ensuite rendue sur le projet Admir Gabès, qui 
vise à améliorer les ressources naturelles 
marines et côtières du golfe de Gabès 
en appuyant les organisations professionnelles 
de pêcheurs artisans et de femmes collectrices 
de palourdes et en favorisant l’augmentation et 
la diversification des revenus des groupes 
vulnérables 

 

 

 

Les visites de la Délégation de l’Union 
européenne (DUE) sur les projets ADMIR Gabès 
et PARCOM ont permis de mettre en lumière les 
réalisations de quelques projets subventionnés 
dans le cadre du PGE et d’échanger directement 
avec les acteurs qui mènent ces initiatives. 

Visites de terrain de la Délégation de l’Union européenne 

Figure 13: visite du centre du compostage dans l'oasis de 
Métouia 
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4 ANNEXES 
4.1  Programme de l’évènement 
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4.2 Liste des participants
 

Institution publique tunisienne  
 
 Agence Nationale pour l’Emploi et le Travail 

Indépendant (ANETI) 
 Agence Tunisienne de la Formation 

Professionnelle (ATFP) 
 Centre International des Technologies et de 

l’Environnement de Tunis (CITET) 
 Commissariat au Sport et à la Jeunesse (CSJ) 
 Commissariat Régional au Développement 

Agricole de Gabès (CRDA) 
 Commune de Bouchemma 
 Commune Dkhilet Toujane  
 Commune de Gabès 
 Commune de Ghannouch 
 Commune de Teboulbou  
 Direction Régionale à l’Emploi et à la Formation 

Professionnelle (DREFP) 
 Direction Régionale des Affaires Sociales de 

Gabès 
 Institut National des Sciences et des Technologie 

de la Mer (INSTM) 
 Inspection de médecine du travail de Gabès – 

Ministère de la Santé 
 Institut des Régions Arides de Gabès (IRA)  
 Municipalité de Kettana 
 Municipalité de Korbous 
 Municipalité de la Marsa 
 Municipalité de Matmata  
 Municipalité Oued Ellil 
 Office de développement du sud (ODS) 
 Office National de L’Assainissement (ONAS) 
 Représentation du Ministère des Affaires Locales 

et de l’Environnement à Gabès (MALE) 
 UGPO lac de Bizerte  

Union européenne en Tunisie 
 

 Délégation de l’Union européenne en Tunisie.  

Représentation des organisations internationales en 
Tunisie 
 
 Humanité et Inclusion (HI) 
 Institut international d’innovation et du 

développement durable Canada  
 IRAM  
 PNUD 
 USAID, programme TADAEEM 

 

Organisations de la société civile, secteur privé et 
université 

 Académie de l’Ingénierie et du Management 
(AIM) 

 ACEDD 
 Agence de réhabilitation et de Rénovation 

Urbaine  
 Association AL Karama de la famille Arabe 
 Association Amel Matmata 
 Association Citoyenneté et Développement 

Durable (ACDD)  
 Association de Développement Solidaire de 

SFAX (ADSS) 
 Association de sauvegarde des Médina et Oasis 

de Gabès (ASOC) 
 Association de Sauvegarde des Zones Humides 

du Sud Tunisien 
 Association Educateurs Gabès (AEG) 
 Association Formes et Couleurs Oasiennes 

(AFCO) 
 Association Gabès Action  
 Association Horizon d’Enfance (HE) 
 Association Initiatives et Réformes (AIR) 
 Association IRADA Gabès 
 Association Parc de Métouia (APM) 
 Beti el Hamma  
 Beti Mareth  
 Carrelages Choisis de Gabès (CCG) 
 Centre International de Développement pour la 

Gouvernance Locale Innovante (VNGI) 
 Centre Sectoriel de Formation en Maintenance 

Gabès (CSFM) 
 Chambre de commerce et d’industrie du Sud-

Est Tunisie (CCISE) 
 Chambre de Concertation Locale (CCL) 
 Chichkhane 
 CIGEN 
 Club Unesco Gabès 
 CRI Gabès  
 DPS Gabès 
 Ecole Nationale d’Ingénieurs de Gabès (ENIG) 
 Emplois Verts 
 Entreprise Kilani 
 Groupe Chimique Tunisien Gabès (GCT)  
 Groupement Des Pêcheurs de Gabès (GPDP) 
 Institut supérieur des Sciences aux Techniques 

de l’Eau de Gabès (ISSTEG) 
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 Management Improvement Tunisia (MIT) 
 PARCOM 
 Plateforme de la gouvernance de l’eau (PFGE) 
 SEPJ Gabès  
 SOHATRAM group 
 Société Maghrébine des Travaux Sous-Marins 

(SOMATRASM)  
 TEAM² pôle compétitivité 
 Union Régionale d’Agriculture et de la Pêche 

(URAP) 
 Union Tunisienne d’Aide aux Insuffisants 

Mentaux, Gabès (UTAIM) 
 Union Tunisienne de l’Industrie, du Commerce 

et de l’Artisanat (UTICA) 

 Union Tunisienne de Solidarité Sociale Gabès 
(UTSS) 

 Université de Sousse 
 Université de Tunis 

 

Institutions d’autres pays d’Afrique 

 WWF North Africa (NA) 

Organismes d’autres pays de l’Union européenne 

 Agence Française de Développement (AFD) 
 Expertise France (EF) 
 La Sorbonne (Université Paris 1) 
 ATMOSUD 

 

 

4.3 Retour vidéo sur l’évènement :  
    https://youtu.be/LUhhBza_ekk 
 https://youtu.be/8mQxmzGF0Y8 
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4.4 Présentations 
4.4.1 Atelier sur la gouvernance locale  et la reconversion des territoires 
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4.4.2 Atelier sur l’établissement de diagnostics concertés 
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4.4.3 Présentations des intervenants de la table ronde 
Problématiques environnementales à Gabès – présentation de Mounir Majdoub 
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Problématiques environnementales à Gabès – présentation de Pierre-Charles Maria 
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Quelles mesures de soutien et d’accompagnement : présentation par Sallouha Bouzgarrou  
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Vers une gouvernance inclusive – présentation par Neila Akrimi  
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zz 

La présente publication a été élaborée avec l'aide  
de l'Union européenne. Le contenu de la publication 
relève de la seule responsabilité de l'auteur, et ne  
peut aucunement être considéré comme reflétant  

le point de vue de l'Union européenne. 
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