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1. Référentiel réglementaire de l’AP

 Conditions générales de la convention de délégation :
l’organisme délégataire est chargé d'effectuer les tâches liées à 
la mise en œuvre de l'Action, telle que décrite à l'annexe I de 
la Convention

 Annexe I de la Convention de Financement (DTA) : la gestion
de l’appel à propositions est soumise aux procédures de la
Commission européenne

L’application des procédures de la Commission 
européennes est obligatoire 
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2. Définition de la subvention

 Contribution financière directe à un bénéficiaire déterminé afin
de financer une action destinée à promouvoir la réalisation d’un
objectif s’inscrivant dans le cadre d’une politique de l’Union
européenne (subvention pour action).

 Destinée à une action proposée à l’administration contractante
par un demandeur et entrant dans le cadre normal des activités
de celui-ci.

 Le bénéficiaire de la subvention est responsable de la mise en
œuvre de l’action et conserve la propriété de ses résultats.
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Demandeur / Coordinateur
 Chef de file, demandeur principal
 Est mandaté par les codemandeurs pour :

• Soumettre la proposition
• Signer le contrat de subvention
• Représenter les codemandeurs au cours de la période d’exécution

Il assume la responsabilité financière du contrat

Codemandeur
 Participe à la définition et la mise en œuvre de l’action
 Doit satisfaire aux critères d’éligibilité tout comme le demandeur

Entité affiliée
 A un lien légal ou de contrôle avec les bénéficiaires
 Ses coûts font partie des coût de l’entité à laquelle elle est affiliée 

3. Définition des acteurs d’une action
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Associé
 Joue un rôle dans l’action
 Peut recevoir uniquement des per diem et des remboursement de frais 

de déplacement

Contractant
 Ne peut être ni associé ni entité affiliée
 Soumis aux règles d’engagement définies à l’annexe IV

Bénéficiaire de soutient financier aux tiers (financement en cascade)
 Ne peut être ni entité affiliée, ni associé ni contractant
 Soumis aux règles de nationalité et d’origine définies à l’annexe IV
 Peut recevoir un soutient financier du demandeur, codemandeurs et 

entités affiliées

3. Définition des acteurs d’une action (suite)
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4. Principes régissant l’attribution des  
subventions
 Programmation : subventions programmées sur la base d’objectifs

clairement définis.

 Transparence : attribuées après publication d’un appel à propositions,
faisant l’objet d’une publicité généralisée et facilement accessible

 Egalité de traitement : attribuées de façon impartiale. Un comité
d’évaluation évalue les propositions sur la base de critères d’éligibilité et
d’évaluation publiés

 Non-cumul : Une même action ne peut donner lieu à l’octroi que d’une
seule subvention financée par l’UE en faveur d’un même bénéficiaire

 Non-rétroactivité : la subvention ne peut financer que des coûts encourus
après la date de signature du contrat de subvention

 Cofinancement : Le bénéficiaire contribue au financement de l'action

 Non-profit : La subvention ne peut avoir pour objet ou pour effet de
générer un profit : équilibre ressources / coûts



Projet d’appui à la gouvernance environnementale locale de l’activité industrielle 
à Gabès (PGE Gabès), financé par l’Union européenne

PGE-Gabes/2015/AAP1 : « Appui à des actions de développement 
local et de protection de l’environnement »

Journée d’information aux demandeurs, Gabès le 21/12/2015

 Les lignes directrices expliquent :
• l’objet de l’appel à propositions,
• les règles en matière d’éligibilité des demandeurs,
• les types d’actions et les coûts éligibles à un financement,
• et les critères d’évaluation (sélection et attribution).

5. Lignes directrices à l’attention des 
demandeurs

 Elles fournissent des instructions concernant :
• la manière de remplir le formulaire de demande,
• les pièces à y annexer,
• et les procédures à suivre pour présenter une demande.

 Elles informent sur :
• la procédure d’évaluation qui s’ensuivra
• et sur les conditions contractuelles qui seront appliquées aux 

demandeurs retenus.
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6. Critères d’éligibilité et d’évaluation

Critères d’éligibilité :
Déterminent les conditions de participation à un appel à
propositions.

Portent sur :

 L’éligibilité du demandeur : Situation juridique et
administrative du demandeur

 L’éligibilité de l’action : Types d’activités, secteurs ou
thèmes et zones géographiques couverts par l’appel à
propositions.

Les critères d’éligibilité et d’évaluation figurent tous dans les
lignes directrices de l’appel à propositions.
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Critères d’évaluation : sélection et attribution
Critères de sélection :
Permettent d’évaluer la capacité financière et la capacité
opérationnelle du demandeur (et entités affiliées) à mettre en
œuvre l’action proposée

Critères d’attribution :
 Permettent d’évaluer la qualité des propositions soumises au

regard des objectifs et des priorités fixées, et d’octroyer les
subventions aux actions qui optimisent l’efficacité globale
de l’appel à propositions.

 Concernent, notamment, la pertinence de l’action et sa
cohérence avec les objectifs du Programme dans le cadre
duquel l’appel à propositions est financé, la qualité, l’impact
attendu et la durabilité de l’action, ainsi que son efficacité
par rapport au coût.
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Nous 
sommes là

180 jours 90 jours
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II. Appel à propositions du PGE-Gabès
PGE-Gabès/2015/AAP1 « Appui à des actions de développement local et 

de protection de l’environnement »

1. Publication de l’AAP
2. Calendrier prévisionnel
3. Informations complémentaires avant la date limite de remise des 

propositions
4. Soumission des propositions
5. Eligibilité des acteurs
6. Eligibilité des actions 
7. Eligibilité des coûts
8. Budget, montant des subventions et cofinancement
9. Soutient financier aux tiers
10.Nombre de demandes et de subventions par demandeur
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1. Publication de l’appel à propositions

L’appel à proposition du PGE-Gabès a été publié le 14/12/2015
sur :

 Site web d’Expertise France : 
http://www.expertisefrance.fr/Collaborer-avec-nous/Appel-a-
propositions-PGE-Gabes

 Site web du Centre IFEDA : http://www.ifeda.org.tn/fr/actualites/appel-a-
propositions-appui-a-la-gouvernance-environnementale-a-gabes

 Plateforme JAMAITY : http://jamaity.org/opportunity/agence-
francaise-expertise-technique-internationale-appel-propositions-
actions-locales-developpement-environnement-gabes/

 Journal LA PRESSE 

http://www.expertisefrance.fr/Collaborer-avec-nous/Appel-a-propositions-PGE-Gabes
http://www.ifeda.org.tn/fr/actualites/appel-a-propositions-appui-a-la-gouvernance-environnementale-a-gabes
http://jamaity.org/opportunity/agence-francaise-expertise-technique-internationale-appel-propositions-actions-locales-developpement-environnement-gabes/
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Etape Dates

Publication de l'AAP 14 décembre 2015

Réunion d'information : 21 décembre 2015

Date limite de réception des questions 7 janvier 2016

Date limite de réponse aux questions 17 janvier 2016

Date limite de réception des notes succinctes 28 janvier 2016

Information des demandeurs sur l'ouverture, les 
vérifications administratives et l'évaluation de la note 
succincte de présentation

29 février 2016 (*)

Date limite de réception des notes complètes 14 avril 2016 (*)

Information des demandeurs concernant l'évaluation 
du formulaire complet de demande 16 mai 2016 (*)

Notification de l'attribution (après vérification de 
l'éligibilité) (étape 3) 31 mai 2016 (*)

Signature du contrat 15 juin 2016 (*)

(*) : Dates prévisionnelles

2. Calendrier prévisionnel
NB : Cet appel à 
propositions est lancé 
selon la procédure 
restreinte.
Seule la note succincte 
est à soumettre lors de 
la première phase (partie 
A du Formulaire de 
demande de subvention)  
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3. Informations complémentaires avant la 
date limite de remise des propositions 

Les demandeurs peuvent poser des questions par écrit au plus tard le
07 Janvier 2016 :

 Soit par courrier électronique (mail) à l’adresse :
aap1.c4.pge-gabes@gnet.tn 

 Soit par fax au : 00216 75 292 032
Expertise France répondra par écrit au plus tard le 17 Janvier 2016.

Conformément aux principes de transparence et d’égalité de traitement un
tableau contenant toutes les questions et réponses d’intérêt commun sera
publié sur le site Internet d‘Expertise France.

Afin de garantir le principe d’égalité de traitement des demandeurs, aucun
avis préalable quant à l’éligibilité d’un demandeur, d’un partenaire, d’une
action ou d’activités spécifiques ne peut être donné
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4. Soumission des propositions
Les propositions doivent être soumises, par voie postale ou par porteur contre
décharge, au plus tard le 28 Janvier 2016 à 17 heures (heure locale) à
l’adresse :

PGE-Gabès
C/o Office du Développement du Sud
Immeuble Khelifi 3ème étage,
Avenue Salah Eddine El Ayoubi,
6072 Zrig – Gabès
Tunisie

La date de soumission peut être prouvée par la date d'envoi, le cachet de la
poste ou la date de l'accusé de réception.

toute proposition reçue après la date d'approbation de la première phase
d'évaluation sera rejetée.
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5. Eligibilité des acteurs
Les demandeurs, codemandeurs et entités affiliées doivent satisfaire à
toutes les conditions suivantes :

 être une personne morale sans but lucratif 
 appartenir à l’une des catégories suivantes : organisations non

gouvernementales, associations locales ou nationales, organisations
professionnelles, autorités locales élues, centres de recherche, universités,
établissements publics et privés

 être établi dans un État membre de l’Union européenne ou un pays /
territoires partenaires couverts par l’instrument européen de voisinage
(annexe I de l’IEV), ou un pays de l’Espace Economique Européen (autres
que membres de l’UE), ou un pays et territoires en développement figurant
sur la liste des bénéficiaires d’aide publique au développement du CAD de
l’OCDE, les pays ou territoires d’outre-mer et les pays en développement
figurant sur la liste des bénéficiaires de l’aide publique au développement,
qui sont membres du G 20

 être enregistré depuis au moins 1 an au moment du dépôt de la demande
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5. Eligibilité des acteurs (suite 1)

 être directement chargés de la préparation et de la gestion de l’action avec
le(s) codemandeur(s) et l'entité/les entités affiliée(s) et non agir en tant
qu’intermédiaire

 être en mesure de faire preuve de sa capacité à gérer des activités
relatives aux thèmes concernés et correspondant à l’ampleur du projet
nécessitant une subvention .

Les partenariats entre associations et les partenariats inter-acteurs seront
vivement encouragés conformément aux objectifs du présent appel à
propositions.

Les OSC « étrangères », c’est-à-dire établies hors de Tunisie, sont autorisées
à participer à l’Appel à propositions dans le cadre de partenariats avec une
ou plusieurs OSC locales. Les demandeurs « étrangers » devront démontrer
que leur expérience apporte une valeur ajoutée au projet, que leur action (i)
répond à une demande et à des besoins identifiés au niveau local et (ii) inclut
un soutien actif aux partenaires locaux (renforcement des capacités, transfert
de compétences).
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5. Eligibilité des acteurs (suite 2)

Les associés :

 participent effectivement à l’action

 ne peuvent prétendre à bénéficier de la subvention, à l’exception des
indemnités journalières et des frais de déplacement.

 ne doivent pas répondre aux critères d'éligibilité

 doivent être mentionnés dans la partie B, section 6, du formulaire de
demande de subvention, intitulée «Associés du demandeur participant à
l’action».
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6. Eligibilité des actions :
6.1. Objectifs

L'objectif général de l’appel à propositions est de soutenir l’implication active
de la société civile dans la promotion de la gouvernance environnementale
locale dans le gouvernorat de Gabès grâce à la mise en œuvre d’actions
conformes aux principes du développement durable.

Les objectifs spécifiques du présent appel à propositions sont :
 le soutien aux actions de développement économique local s’inscrivant

dans un processus de développement durable,
 la promotion d’actions axées sur les thèmes de l’environnement (pollution

d’origine industrielle),
 le soutien à l’expérimentation et à la promotion de véritables partenariats

inter acteurs innovants qui favorisent les synergies optimales et la prise en
compte de l’expérience et des capacités des différents acteurs (transferts
de compétences et renforcement des capacités des acteurs locaux),

 la promotion d’actions contribuant à la réalisation des résultats des
composantes (1), (2) et (3) du PGE-Gabès.
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 Toute action se doit de soutenir et renforcer une approche basée sur
les droits, y compris l’égalité « hommes-femmes », le soutien aux
groupes vulnérables et la défense et promotion des droits humains et
libertés fondamentales.

 Toute action incluant une participation active des femmes, des jeunes
ou de groupes vulnérables est fortement encouragée.

 Toute action doit participer au renforcement des capacités
organisationnelles et opérationnelles des OSC du gouvernorat de
Gabès

6. Eligibilité des actions :
6.2. Priorités
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Les domaines prioritaires sont :

Lot 1 : Appui aux actions de développement local /environnement.
 Protection, prévention des risques de dégradation ou réhabilitation de

l’environnement, préservation des écosystèmes et de la biodiversité.
 Soutien aux initiatives économiques locales (i) innovantes, (ii) adaptées

au contexte local et (iii) conformes aux principes du développement
durable visant notamment à la création d’emplois, à l’amélioration des
revenus des populations vulnérables.

Lot 2 : Appui aux actions axées sur les thèmes de l’environnement
(pollution d’origine industrielle) & Appui aux actions contribuant
à la réalisation des résultats des composantes (1), (2) et (3).

 Plaidoyer pour la défense de l’environnement.
 Plaidoyer pour l’amélioration, la vulgarisation et la diffusion de la

règlementation en matière environnementale (suivi de l’application des
lois, suivi des dossiers juridiques environnementaux…).

6. Eligibilité des actions :
6.2. Priorités (suite 1)
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Lot 2 : (suite)
 Communication et vulgarisation sur la problématique de la pollution

industrielle (documentation, enquêtes de terrain, analyse et production de
données…).

 Surveillance de la qualité de l’environnement et mise en place de systèmes
d’alerte.

 Campagne de prévention par rapport aux risques liés aux incidents industriels
(mesures à prendre par la population en cas d’incidents).

 Analyse et vulgarisation des informations produites par les autorités
nationales compétentes.

 Observation de la dépollution dans la région de Gabès.
 Appui aux associations de protection du consommateur (surveillance sécurité

alimentaire).
 Promotion de la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) et de la

bonne gouvernance environnementale (Améliorer la communication sur les
avantages de la démarche. Vulgariser les exemples de bonnes pratiques).

 Renforcement des relations entre les entreprises de la zone industrielle de
Gabès engagées dans la RSE.

6. Eligibilité des actions :
6.2. Priorités (suite 2)
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Lot 2 : suite
 Plaidoyer de la part de la société civile pour inciter les industriels à adopter

une démarche RSE particulièrement en matière sociale et environnementale :
amélioration des conditions de travail des salariés, adoption de solutions
techniques innovantes : Meilleures Technologies Disponibles (MTD) et
Bonnes Pratiques Environnementales (BPE).

 Promotion de mécanismes multi acteurs de gouvernance environnementale
locale et de démarches décisionnelles participatives.

 Renforcement des capacités et structuration des associations
environnementales, et en particulier création de réseaux.

 Appui à la création de plateforme d’information.
 Sensibilisation au respect de l’environnement (culture citoyenne).
 Education à l’environnement destinée aux enfants et adolescents.

6. Eligibilité des actions :
6.2. Priorités (suite 3)
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Les actions doivent être mises
en œuvre dans les 10
délégations du Gouvernorat
de Gabès, à savoir : Gabès
Médina, Gabès Ouest, Gabès
Sud, Ghannouch, Métouia,
Menzel Habib, El Hamma,
Matmata, Matmata nouvelle et
Mareth.

6. Eligibilité des actions :
6.3. Couverture géographique
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La durée initiale prévue d’une action doit être comprise entre :

 Durée Min : 12 mois
 Durée Max : 24 mois

6. Eligibilité des actions :
6.4. Durée des actions
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Pour être éligibles au remboursement les coûts doivent :

 Respecter les dispositions de l’article 14 des conditions générales du 
contrat de subvention

 Être nécessaires à la réalisation de l’action
 Avoir lieu et être effectivement payés pendant la durée de l’action; 
 Être identifiables et vérifiables (cf. 16.3 Conditions Générales) 
 Être engagés dans le respect des procédures (passation de marchés) 
 Être prévus dans la description de l’action et le budget  
 Figurer dans les rapports d’activités

7. Eligibilité des coût :
7.1. Coûts directs éligibles
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Le remboursement des coûts directs éligibles peut être basé sur une des
formes suivantes, ou toute combinaison de celles-ci :
 les coûts effectivement supportés par les bénéficiaires) et les entités

affiliées
 une ou plusieurs options de coûts simplifiés :
 coûts unitaires
 montants forfaitaires
 financements à taux forfaitaire

Pour plus de plus amples informations sur les coûts simplifiés se référer à
l’Annexe K : Lignes directrices et liste de contrôle pour l’évaluation du
budget et les options de simplifiées en matière de coûts (annexe e3a2)
HTTP://EC.EUROPA.EU/EUROPEAID/PRAG/DOCUMENT.DO?NODENUMB
ER=6.11&LOCALE=FR

7. Eligibilité des coût :
7.1. Coûts directs éligibles (suite)

http://ec.europa.eu/EUROPEAID/PRAG/DOCUMENT.DO?NODENUMBER=6.11&LOCALE=FR
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7.2. Provision pour imprévus
Le budget peut inclure une réserve pour imprévus :
 maximum à 5 % des coûts directs éligibles estimés
 ne peut être utilisée qu’avec l'autorisation écrite préalable d’Expertise

France

7. Eligibilité des coût :

7.3. Coûts indirects (administratifs) éligibles
 forfait : sans pièces justificatives
 maximum 7% des coûts directs éligibles
 attention au double financement
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7.4. Apports en nature
Par «apports en nature», il faut entendre les biens ou services fournis
gracieusement par une tierce partie à un des bénéficiaires ou à une des
entités affiliées. Les apports en nature n'impliquant aucune dépense pour les
bénéficiaires ou les entités affiliées :

 Ils ne constituent pas des coûts éligibles.
 Ils ne peuvent être considérés comme un cofinancement.
 Toutefois, si la description de l'action proposée contient des apports en

nature, ces apports doivent être fournis.

7. Eligibilité des coût :
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7.5. Impôts et taxes récupérables
les taxes indirectes telles que la TVA, les droits de douane ou d'importation
ou toute autre taxe ou droit ne sont pas éligibles.

Si le bénéficiaire ou, ses entités affiliées démontrent qu'ils ne peuvent en
obtenir remboursement, ces taxes seront considérées comme faisant partie
du total estimé des coûts acceptés (ligne 11 du budget # coûts éligibles).

7. Eligibilité des coût :

 La Commission européenne et la Tunisie se sont engagés, dans la
Convention-cadre de financement signée le 20 septembre 1997 relative à
la mise en œuvre de la coopération financière et technique au titre du
programme MEDA, et en application de l’article 19, Titre IV, des clauses
générales, à exonérer certaines taxes

 Article 13 du code de la TVA : achats en suspension de TVA
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7.6. Vérification des dépenses
Les demandeurs (et, le cas échéant, leurs entités affiliées) conviennent que
la vérification des dépenses visée à l'article 15.7 des conditions générales
du contrat type de subvention (voir annexe G des lignes directrices) sera
effectuée par Expertise France

7. Eligibilité des coût :
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8. Budget, montant des subventions et 
cofinancement

Le budget disponible pour l’appel à propositions est de 2,833 millions € :
 Lot 1 : Budget 1,4 millions €
 Lot 2 : Budget 1,433 millions €

Les fonds inutilisés d’un lot peuvent être réattribuées à un autre si
l’enveloppe financière indiquée pour un lot spécifique ne peut être utilisée.

Les subventions demandées sont soumises à la double limite :

 Montant de la subvention :
 Montant Min : 100.000 €
 Montant Max : 300.000 €

 Pourcentage de la subvention (par rapport au total du coût éligible) :
 Pourcentage Min : 50%
 Pourcentage Max : 95%
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9. Soutient financier aux tiers
Le soutient financier des tiers pour contribuer à réaliser les objectifs de 
l’action est autorisé :
 Montant maximum : 20.000 € par tiers.
 Ne peut pas être l’objectif principal de l’action.
 Seules sont éligibles les organisations de la société civile sises 

dans le Gouvernorat de Gabès

Les demandeurs souhaitant redistribuer la subvention, doivent indiquer 
dans la section 2.1.1 du formulaire de demande de subvention :
 les objectifs et résultats à atteindre avec ce soutien financier, 
 une liste exhaustive des types d’activités éligibles au soutien financier, 
 les types et/ou catégories de personnes éligibles au soutien financier,
 les critères pour les sélectionner et leur attribuer le soutien financier,
 les critères pour déterminer le montant exact du support financier pour 

chaque tiers et ;
 le montant maximum pouvant être redistribué.  
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10. Nombre de demandes et de subventions 
par demandeur

Dans le cadre de cet appel à propositions

 Le demandeur ne peut pas soumettre plus d’une demande

 Le demandeur ne peut pas se voir attribuer plus d’une subvention

 Le demandeur peut être en même temps un codemandeur ou une 
entité affiliée dans une autre demande

 Un codemandeur/entité affiliée ne peut pas soumettre plus d’une 
demande par lot dans le cadre du présent appel à propositions

 Un codemandeur/entité affiliée ne peut pas se voir attribuer plus d’une 
subvention par lot au titre du présent appel à propositions

 Un codemandeur/entité affiliée peut être en même temps une entité 
affiliée dans une autre demande
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Rappel

 Lisez attentivement les lignes directrices et tous les documents 
annexes

 La date limite de soumission des notes succinctes est fixée au 
28/01/2016 à 17heures

 Poses vos questions par écrit avant le 07/01/2016
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Merci pour votre attention
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