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FICHA DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Mujeres Echando Raices

Responsables del

seguimiento

Financiador Agencia Francesa de Desarrollo
Zonas de intervencion Colombia, Ecuador, Costa Rica y Peru
Presupuesto M€

Ejecucion y | Expertise France

Jackeline ROJAS, Directora de Programa
Aurore LHOMME, Encargada de Proyectos
Viviana SABOGAL, Coordinadora de Programa

Sector/departamento

Gobernanza

Beneficiarios directos

Alcaldia de Cali Colombia

Prefectura de Pichincha Ecuador

Mujeres Migrantes venezolanas de Cali y Quito
Mujeres poblaciones de acogida de Cali y Quito
Organizaciones beneficiarias de subvenciones

Duracién

24 meses (2024 - 2026)

Idioma del proyecto

Espafiol

Condicion de experticia

Contrato de Prestacién de Servicios

Empresa de consultoria basada o con sede en Colombia o Ecuador
Aproximadamente 79 dias de trabajo para el desarrollo del Plan de
Seguimiento y Evaluacién del proyecto MERA que después sera
desplegado por la Voluntaria internacional en seguimiento y evaluacion
y por el equipo proyecto.

Presupuesto maximo para la consultoria de 39500 euros.

Dispositivo operacional

- Una encargada de proyecto basada en Paris

- Unadirectora de Programa basada en Bogota

- Una coordinadora de Programa basada en Bogota

- Una voluntaria Internacional encargada de Seguimiento vy
Evaluacién/comunicacién basada en Bogotd

- Una coordinadora local basada en Cali

- Una coordinadora local basada en Quito

- Una encargada de subvenciones basada en Cali

- Una encargada administrativa y financiera basada en Bogotd

- Una asistente de proyecto basada en Cali

- Una asistente de proyecto basada en Quito.

1. CONTEXTO Y JUSTIFICACION

El Proyecto MERA es un proyecto financiado por la Agencia Francesa de Desarrollo y ejecutado por
Expertise France que tiene como objetivo principal contribuir a reforzar la proteccion y la integracion
socioecondmica de las mujeres migrantes venezolanas en las comunidades de acogida de Cali y Quito,
y ampliar el proyecto a Peru y Costa Rica (incluyendo a la poblacién nicaragliense en el caso de Costa
Rica).

Sus objetivos especificos son:


https://www.expertisefrance.fr/en/fiche-projet?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=908062&_101_type=content&_101_urlTitle=mujeres-echando-raic-3&inheritRedirect=false

e Apoyar la implementaciéon en Cali y Quito de un proyecto piloto para alimentar las politicas publicas
locales en materia de acceso a una vivienda digna en alquiler, un ingreso y una vida libre de violencia
para las mujeres migrantes venezolanas y de las comunidades de acogida;

e Realizar un estudio de viabilidad sobre la ampliacion de este proyecto a Peru (para las mujeres
venezolanas) y Costa Rica (para las mujeres nicaragiienses).

El proyecto se centra en 4 componentes:

o Componente 1: Mejorar el acceso y las condiciones de las viviendas en alquiler

e Componente 2: Apoyo a la integracidon econémica de las mujeres

o Componente 3: Mejorar el empoderamiento de las mujeres mediante la prevencidn de la violencia
de género y un mejor acceso a la atencién en salud sexual y reproductiva

e Componente 4: Estudio de viabilidad para ampliar el proyecto a Peru y Costa Rica

El proyecto se desarrollard localmente en las ciudades de Cali y Quito, y se basara en el trabajo
comunitario en uno o mas barrios, con el fin de promover la cohesién social entre las poblaciones
migrantes y locales y maximizar el impacto, la apropiacién y la sostenibilidad del proyecto.

En Colombia, el proyecto se llevara a cabo en Cali, en el distrito de Agua Blanca (comuna 15), que
alberga una gran proporcion de poblacién migrante. Es también en esta comuna donde la Alcaldia de
Cali instalard la nueva Casa Matria de Oriente.

En Ecuador, el proyecto se desarrollara en la zona de Calderén, al norte de Quito. Segun un estudio
de la FLACSO (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales7) y los datos de atencion de la Unidad
de Movilidad Humana del gobierno provincial de Pichincha, alrededor del 41% de los migrantes de
Quito viven en esta zona. La provincia también cuenta con un centro Warmi Pichincha (para combatir
la violencia de género) y esta trabajando en la apertura de un centro de servicios en la ciudad, que
incluird una Guambra Pichincha (DSRR para nifias y adolescentes).

Para garantizar un seguimiento adecuado e informar sobre los resultados del proyecto MERA
en consonancia con las actividades realizadas por las contrapartes institucionales y los operadores y
organizaciones de la sociedad civil beneficiarias de las subvenciones; es necesaria la formulacién de
un Plan de Seguimiento y Evaluacién, que deberd contener los indicadores de las diferentes
subvenciones apoyadas para disponer de un sistema completo de seguimiento y evaluacion.

Habrd que adaptar las herramientas que se desarrollen para que sean dindmicas y facilmente
utilizables y explotables con el fin de informar regularmente sobre la ejecucion de las actividades en
cada pais, pero también para captar los resultados y los cambios que surjan, en particular en términos
de progreso en la integracion socioecondmica de mujeres migrantes venezolanas. Para ello, se debera
debatir sobre el desarrollo/mejora de los indicadores (cuantitativos y cualitativos) para medir los
cambios y las herramientas utilizadas para recopilarlos.

2. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA Y RESULTADOS ESPERADOS

El objetivo general de la misidn es formular el sistema de seguimiento, evaluacidn y aprendizaje
y Aprendizaje (MEL) iniciado en el marco del proyecto MERA, implementado conjuntamente con
las instituciones beneficiarias y los operadores beneficiarios de subvenciones en Cali Colombia
y Quito Ecuador y acompafiar su puesta en funcionamiento en apoyo del equipo MERA,
especialmente con el apoyo de la Voluntaria Internacional de Seguimiento y Evaluacion.

Objetivos especificos:



e Reflexionar sobre el desarrollo/mejora de indicadores (cuantitativos y cualitativos) para medir
los cambios y las herramientas de recopilacion.

e Construir el sistema de retroalimentacién de datos y como medirlos (herramientas de
recogida de datos).

e Establecer una linea de base con los datos (en linea con lo que las organizaciones beneficiarias
de las subvenciones ya han empezado a hacer).

e Definir una herramienta de seguimiento de las iniciativas de las organizaciones beneficiarias
de las subvenciones y del proyecto en su conjunto.

e Definir una metodologia de capitalizacidn y difusidon de las buenas practicas en materia de
inclusion socioecondmica y proteccion de mujeres migrantes venezolanas y mujeres
vulnerables de las poblaciones de acogida.

Resultados Esperados

e Una teoria del cambio del proyecto detallada y actualizada
e Un marco légico e indicadores revisados
e Un plan MEL alineado con las normas de calidad de Expertise France y de los donantes, que
se adapte al proyecto
e Un sistema de seguimiento y evaluacion que garantice la aplicacién efectiva del plan MEL,
asegurando en particular:
o Larecopilacidn de datos mediante herramientas adaptadas al tipo de actividad
o Responsabilidades/distribucion de tareas y plan de trabajo para el equipo del
proyecto
o El cumplimiento de las normas de Expertise France y los requisitos contractuales,
e Definicion de Formacidon y apoyo a las partes interesadas sobre M&E y herramientas
desarrolladas para facilitar la apropiacién del sistema de M&E del proyecto.
e Datos fiables y oportunos de seguimiento y andlisis del proyecto para fundamentar las
decisiones y la rendicién de cuentas

3. MISIONES, PRODUCTOS Y ACTIVIDADES

Las principales tareas y actividades del contratista consistirdn en formular el sistema de seguimiento
y evaluacién del proyecto en articulacion con el seguimiento de las organizaciones y contrapartes
implicadas en Colombia y Ecuador.

e Revisar/actualizar el marco ldgico de Expertise France y de los diferentes marcos ldgicos
de las iniciativas de organizaciones beneficiarias de las subvenciones.

e Formular el plan de seguimiento y evaluacién de MERA y consolidarlo/co-construirlo con
las partes interesadas y los actores clave del proyecto;

e Proponer un plan de despliegue del Plan SEA destinado a formar y apoyar al equipo del
proyecto y a los socios en las herramientas y procesos puestos en marcha para facilitar su
apropiacién y promover la operatividad de su mecanismo de seguimiento-evaluacion,
incluyendo materiales de formacidn. Este plan de despliegue indicara las actividades de
refuerzo de capacidades y las herramientas que pondra en marcha el consultor para
facilitar su apropiacion por parte de los actores clave del proyecto a nivel nacional y
regional



Establecer una linea de base que informe del valor inicial de todos los indicadores del
proyecto.

Desarrollar herramientas de recopilacién, notificacidon, consolidacién, analisis vy
visualizacidn de datos para facilitar y sistematizar la consolidacion y gestién de datos.
Definir una metodologia para formar al equipo MERA y organizaciones subvencionadas
sobre el sistema establecido.

Desarrollar la metodologia de recopilacidn, analisis y gestidén de datos: control de calidad,
desarrollo de una base de datos, diagrama de flujo de andlisis, medicién de resultados

(objetivos, variables, datos cuantitativos, agregaciones).

PRODUCTOS ESPERADOS

Productos/actividades

Fecha limite
indicativa

Inception report que incluya un andlisis de las necesidades y los recursos
disponibles

Octubre 2024

Formular el plan de seguimiento y evaluacion del proyecto MERA y
consolidarlo/construirlo con las partes interesadas y los actores clave del
proyecto.

Antes de diciembre
2024

Establecer una linea de base (situacion de referencia) que informe del valor
inicial de todos los indicadores del proyecto.

Antes de diciembre
2024

Definir una metodologia para formar a las partes interesadas en la
operacionalizacidn del sistema y apoyar al equipo del proyecto y a las
organizaciones beneficiarias de las subvenciones

Enero 2025

Apoyar a la VIA en la formacion de las partes interesadas en la
operacionalizacidn del sistema y apoyar al equipo del proyecto y a las
organizaciones beneficiarias de las subvenciones

Enero 2025

Desarrollar herramientas de recogida, notificacion, consolidacion, analisis y
visualizacidn de datos para el seguimiento - capitalizacion de los resultados
del proyecto / seguimiento trimestral

Enero 2025

Apoyar la VIA en la formulacion de un template/herramienta de
seguimiento de indicadores / tablero de indicadores

Enero 2025

Desarrollar herramienta de seguimiento de subvenciones

Enero 2025

Otros resultados segln sea necesario

4. PERFILES DESEADOS

El perfil buscado para esta mision es el de una empresa consultora con expertos/as con experiencia
en el ambito del seguimiento, la evaluacion, el aprendizaje y la capitalizacion de las practicas y en

desarrollo o gestidn de proyectos en ciencias sociales:

Cualificaciones y experiencias:

- Titulacién universitaria (3er ciclo) en un ambito relacionado con la misién: en organizacion y

gestion de la administracion publica, sistemas de informacién, economia/ salud



publica/ciencias sociales/Género/migracion/ cooperacidon internacional/ evaluacién de
proyectos, o experiencia equivalente

Experiencia profesional de al menos diez (10) afos en el ambito del seguimiento, la evaluacién
y el aprendizaje, especialmente en ciencias sociales en América Latina.

Experiencia previa de al menos 5 afios en proyectos de cooperacién internacional;
Conocimiento de las cuestiones de migraciones y género

Un buen conocimiento de las cuestiones de género e inclusidn social, asi como un interés en
la promocién de género y el empoderamiento de las mujeres es una ventaja;

Experiencia de trabajo con organizaciones de la sociedad civil en materia de igualdad de
género;

Se valorara la experiencia previa en el seguimiento de proyectos financiados por la AFD u otros
donantes.

Experiencia previa en desarrollo de capacidades y formacién en seguimiento y evaluacion.

Competencias profesionales:

Buen conocimiento de los métodos y herramientas de seguimiento-evaluacion y
aprendizaje, especialmente a través de métodos participativos;

- También se requiere un buen conocimiento del desarrollo de bases de datos.

Excelente comprensidn de marcos de resultados e indicadores, asi como normas y
aplicaciones internacionales de seguimiento y evaluacidn, normas y aplicaciones
internacionales de seguimiento y evaluacién, especialmente en proyectos financiados por
especialmente la Agencia Francesa de Desarrollo.

Excelentes aptitudes de redaccidn, recopilacidn/analisis/visualizacién de datos;

Se valoraran muy positivamente las aptitudes en capitalizacidn y disefio de materiales de
formacion

Buen conocimiento del contexto colombiano y ecuatoriano sera valorado.

Excelentes dotes de comunicacidn, trabajo en equipo y relaciones interpersonales,
transferencia de conocimientos, sintesis y redaccion, analisis y resolucion de problemas,
toma de decisiones e iniciativa.

Excelente dominio de las herramientas de disefio y gestidn de proyectos (teoria del cambio,
marco légico, planificacidn, elaboracion de informes, etc.).

Buen dominio de software de recopilacién de datos (Kobo Tool Box, Survey CTO, ODK, etc.),
software de andlisis de datos (SPSS, Stata, etc.) y software de visualizacién de datos
(PowerBi, etc.);

-Perfecto dominio del espafiol (incluida una excelente capacidad de redaccién).

5. INFORMACION COMPLEMENTARIA

Fecha de inicio deseada: de Octubre de 2024

- Condiciones de esta mision: de manera indicativa de 75 dias de trabajo para el desarrollo del Plan de
Seguimiento y Evaluacién del proyecto MERA que después serd desplegado por la Voluntaria
internacional en seguimiento y evaluacién y por el equipo proyecto.

-El presupuesto maximo para esta consultoria es de 39500 euros.

- Formacion presencial para las organizaciones en Cali y Quito.

- La organizacién seleccionada trabajara en estrecha colaboracién con la VIA Seguimiento y Evaluacién
del proyecto MERA.



- La organizacién seleccionada dependerd directamente de la directora de programa basada en Bogota
y de la encargada de proyecto basada en Paris.

6. MODALIDADES DE SUMISION DE LA PROPUESTA

Con respecto a las expectativas de los Términos de Referencia, el contratista consultado podra dar su
comprension del encargo y proponer un enfoque y un plan de trabajo para el mismo. La oferta de
servicios serd examinada por el equipo del proyecto de acuerdo con los procedimientos de EF. La
contratacién del encargo seguird los mismos procedimientos de EF.

Para presentar su candidatura:
- CV de equipo consultor en espafiiol

- Propuesta metodoldgica y comprension de la mision (3 paginas)

- Experiencia significativa del equipo de experto/as en relacion con la mision y los temas
tratados.

- Propuesta financiera en la que se especifique la tarifa por dia en euros y el desglose del
numero de dias trabajados.

Para que su oferta sea tenida en cuenta, debera presentar todos los documentos mencionados.

Mail para presentar la propuesta: Convocatoria-gobernanza@expertisefrance.fr
Fecha limite de recepcion de ofertas: 2 de septiembre de 2024

7. CALENDARIO INDICATIVO

Actividad Periodo
Redaccién de los pliegos de condiciones Agosto 2024
Publicacion Agosto 2024
Recepcion de ofertas Agosto/septiembre
2024

Examen/validacién/contratacidon Septiembre 2024
Reunién del equipo del proyecto Octubre 2024

8. ANEXOS

MARCO LOGICO DEL PROYECTO
TEORIA DEL CAMBIO



Objetivos Actividades Indicadores Valor Fuente(s) de verificacion
objetivo
Contribuir a reforzar la proteccion y la integracion N°y % de mujeres beneficiarias 50% Estudio de impacto
socioeconomica de las mujeres migrantes venezolanas en las | que han mejorado sus ingresos
comunidades de acogida de Cali (Colombia) y Quito (Ecuador) | (desglosado por poblacion
(v en Perd y Costa Rica en funcion del estudio de viabilidad). migrante/de acogida y por pais)
Mejorar el acceso y Actividad 1.1: Definicién de los % de mujeres beneficiarias de uno 75% Informe de los socios (OSC)
las condiciones de términos y condiciones de los de los mecanismos de apoyo a la Estudio de base / final
una vivienda de mecanismos piloto de acceso a una vivienda que encuentran un Estudio de impacto
alquiler seguray vivienda digna (importes, duracion, alojamiento digno y permanente
digna criterios) (desglosado por poblacion
Actividad 1.2: Seleccion y migrante/de acogida y por pais)
contractualizacion con las OSC socias | % de mujeres que encuentran un 75% Informe de los socios (OSC)
para el acceso a la vivienda Actividad | empleo gracias a la formacién Estudio de base / final
1.3: Identificacién de viviendas en profesional y/o al apoyo en la Estudio de impacto
alquiler y sensibilizacién de los busqueda de empleo
arrendadores en las comunidades de  |% de mujeres apoyadas que han 50% Informe de los socios (OSC)
acogida Actividad desarrollado o creado su propia Estudio de base / final
1.4: Prestacion de ayuda financiera empresa Estudio de impacto
para la vivienda a las mujeres N° de mujeres beneficiarias que 2000 |Informe de los socios (OSC)
beneficiarias (mecanismo 1) Actividad | participan en esfuerzos colectivos Datos proporcionados por los
1.5: Trabajo para mejorar las para proteger y defender sus socios institucionales
condiciones de vivienda (mecanismo 2) | derechos (desglosado por
4: Provision de ayuda financiera para la | poblaciéon migrante/de acogida y
vivienda de las mujeres beneficiarias (| por pais)
mecanismo Numero de mujeres beneficiarias 1000 |Informe de los socios (OSC)
1) Actividad de alguno de los mecanismos de

1.5: Trabajo de mejora de las

apoyo a la vivienda en Cali y Quito




condiciones de vivienda (mecanismo 2) | N° de propietarios concienciados 400 Informe de los socios (OSC)
Actividad 1.6: Capitalizacion de la sobre la necesidad de alquilar
experiencia piloto para contribuir ala |viviendas a inmigrantes
reflexién sobre una politica publica de | Numero de propietarios que 200 Informe de los socios (OSC)
acceso a la vivienda de alquiler que alquilan viviendas a personas
incluya a las mujeres migrantes y beneficiarias del proyecto
vulnerables (seminarios, visitas de N° de viviendas con condiciones 80 Informe de los socios (OSC)
estudio, etc.). mejoradas
Apoyar la integracién | Actividad 2.1: Contratacién de N° de mujeres que reciben 500 Informe de los socios (OSC)
econémica de las organizaciones asociadas para la formacion profesional
mujeres integracion socioecondémica de las N° de mujeres ayudadas a 500 Informe de los socios (OSC)
mujeres encontrar empleo
Actividad 2.2: Formacion profesional | N° de mujeres a las que se ha 200 Informe de los socios (OSC)
para las mujeres beneficiarias ayudado a desarrollar o crear su
Actividad 2.3: Apoyo a la integracion empresa
profesional
Actividad 2.4: Apoyo y financiacion
para la creacién o el desarrollo de
microempresas
Promover /a Actividad 3.1: Apoyo social a mujeres | NUmero de mujeres beneficiarias 1000 |Informe de los socios

autonomia de la
mujer mediante la
prevenciéon y
proteccién contra la

beneficiarias hacia el empoderamiento
para una vida libre de violencia
Actividad 3.2: Sensibilizacién e
informacién sobre violencia de género

del proyecto (componente 1 y/o 2)
que mejoran sus conocimientos
sobre SDSR

(organizaciones de la
sociedad civil)

estudio de referencia/de
base, estudio de impacto




violencia de género y
un mejor acceso a la
atencioén sanitaria
sexual y
reproductiva.

y derechos de salud sexual y
reproductiva

Actividad 3.3: Formacion de
promotores de derechos en Quito
Actividad 3.4:

Equipamiento de

un centro de salud sexual y
reproductiva para adolescentes en
Quito (Guambra)

Actividad 3.5: Equipamiento de un
centro de acogida para mujeres
victimas de violencia en Cali (Casa
Matria Oriente)

Numero de servicios publicos 2 Informe descriptivo del
locales (DSSR + VBG) que reciben proyecto
ayudas para equipamiento
Numero de mujeres que se (datos a | Datos proporcionados por los
benefician de los servicios de los facilitar |socios institucionales
centros equipados por el proyecto por los
S0Cios)
Nimero de personas sensibilizadas | (datos a |Informe de los socios (OSC)
e informadas sobre la violencia de facilitar | Datos suministrados por los
género por Casa | centros apoyados en Caliy
Matria) | Quito
Nimero de personas sensibilizadas 5000 Informe de los socios (OSC)
e informadas sobre DSSR Datos suministrados por los
centros apoyados en Cali y
Quito
nimero de promotoras de los 100 Informe descriptivo del

derechos de la mujer formadas en
Quito

proyecto
Informe de seguimiento de la
prefectura

Estudio de viabilidad
sobre la ampliacién
del proyecto a Peri y
Costa Rica

Actividad 4.1: Seleccién de expertos
Actividad 4.2: Determinacion del
alcance y recopilacion de datos
Actividad 4.3: Analisis y elaboracién de
informes

Actividad 4.4: Redaccién de una
propuesta de proyecto

N° de estudios realizados

Propuesta de proyecto
Informe de mision

Actas de las reuniones con la
UE




TEORIA DEL CAMBIO

= Definicidn de lcs plazes de kos mecanismes pillo para ol acceso a una
wivienda digna (monbas, duradcn, aciores, orilerios)
= Seleccidn y cantratackin con OSC socas para el acoeso a la wwienda

= Ider o paira alguier y n da las
propietanas denéro de las comunidades de acogida.
= Prestacion de asistencia finandera para la vivienda a mujeres beneficiaras
(mecanismao 1)

= Trabajo para majarar las candiciones de vivienda (mecanismo 2)

- Capitalgacitn de I experiencia plodo para cantribuir @ la reflexian sobre una
politica piblica de acceso a ka vivienda en alquiler incluyendo a migrantes. ¥

mujeres vulnembkss (seminarias, visitas de estudio)

= Contratacidn de organzacianes colaboradons para la integradcn
sockecondmica de las mujeres
« Farmaciin profesional para mujeres. beneficiarias.
=hpaya a la inlegracidn profesicnal
= fipaya y financiacidn para la creacidn o desamolo de microempresas

= Apoyo socal & las mujeres. beneficirias hacia el empaderamiento
para una vida libre de viclencéa |
= Sensibiizaciin e nfarmacidn sobre ka viclencia de género y los derechos.
de salud sewual y reproduciva.
- Capacitacin de promalores de derechos en Quito.
= Equipamienio de un centro de salud sexual y reproductiva para niflas

adalescentes en Guito {Guambra)

= Equipamisnic de un centro de acogida para mujeres vicimas de viakenc@a
en Cali (Casa Maira Orienda)

« Selecciin de axperenoa

= Encuacre ¥ recogida de datos. _—.

- Ardima y sisbrracdn du ek,

= Rsdaccidn de una propuesta de proyecio.



