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Programme 

14h    Accueil-café

14h30   Mot d’accueil et introduction par Enrico Letta doyen 
de l’École des Affaires internationales de Sciences 
Po et Jérémie Pellet directeur général d’Expertise 
France

14h45    Introduction générale de la conférence par Bertrand 
Badie professeur émérite des universités à Sciences 
Po Paris

15h    Table ronde sur les enjeux au Sahel et au 
   Moyen-Orient avec : 
   
    •  Niagalé Bagayoko, présidente, African Security 

Sector Network

   •  Mathieu Pellerin, chercheur associé au centre 
Afrique subsaharienne de l’Institut français des 
relations internationales (IFRI)

   •  Général Hervé Temporel, directeur régional, mise 
en œuvre de l’appui de l’Union européenne à la force 
conjointe du G5 Sahel, Expertise France

16h    Séance de questions-réponses avec la salle

 
16h15  Table ronde sur les solutions innovantes à   
   développer sur le terrain :  

   •  Marc Fiedrich, chef d’unité, Instrument 
contribuant à la stabilité et à la paix, service 
des instruments de politique étrangère (FPI), 
Commission européenne

   •  Jean-François Guillaume, chef du centre 
des Opérations humanitaires et de Stabilisation, 
Centre de crise et de soutien du ministère de 
l’Europe et des Affaires étrangères

   • Isabelle Pypaert Perrin, déléguée générale,  
      ATD Quart monde  
 
   •  Bakary Sambe, directeur, Timbuktu Institute

 

17h15  Séance de questions-réponses avec la salle

17h30   Mot de clôture de Jérôme Heitz, directeur du 
département Paix, stabilité et sécurité d’Expertise 
France et Hervé Conan, directeur général adjoint 
en charge des Opérations d’Expertise France

18h     Moment d’échange entre les participants  
  autour d’un cocktail
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L’augmentation des conflits intra-étatiques et transfrontaliers, les 
mutations de la menace terroriste, les déplacements de populations 
ou encore les risques climatiques sont autant de défis sécuritaires 
et de développement auxquels sont confrontés les États et citoyens 
au Sahel et au Moyen-Orient.

Pour garantir la paix et la stabilité, une approche globale dite du contiguum 
sécurité-développement peut être un moyen d’améliorer le mode de faire 
des États partenaires et des agences de développement. Elle propose de 
créer un impact durable et significatif dans les pays et les régions les plus 
vulnérables en adoptant des solutions multiformes sur le terrain : prévention 
des conflits, stabilisation et relèvement des sociétés, lutte contre les 
menaces globales et transfrontalières, ou encore appui aux systèmes de 
sécurité des États. 

L’efficacité de cette approche repose sur la capacité à coordonner différents 
types d’acteurs et de faire cohabiter des pratiques et visions de l’aide au 
développement diverses : des autorités publiques aux ONG en passant par 
les agences de développement et les opérateurs.

Face à ces enjeux : comment mieux appréhender les besoins 
de sécurité au Sahel et au Moyen-Orient ainsi que les attentes 
de la population ? Comment mieux concilier diplomatie, défense, 
sécurité et développement ? Quelles sont les solutions innovantes à 
développer sur le terrain ?

Réagissez tout au long de la conférence sur Twitter via le hashtag 
#RDVExpertise.

Sécurité et développement :  
peut-on encore innover face aux 
situations de crise et de conflit ?

 LES RENDEZ-VOUS DE L’EXPERTISE 

RÉALISATION : Expertise France • PHOTOS – Couverture : © IMRAP ; page 5 : © Expertise France • 
PICTOGRAMMES : Freepik via FlatIcon.com.
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Nos intervenant.e.s

Bertrand Badie 
Professeur émérite des universités, Sciences Po Paris

Depuis 1990, Bertrand Badie est professeur des universités à 
Sciences Po. Agrégé et docteur d’État en sciences politiques, 
spécialiste des relations internationales, Bertrand Badie est l’auteur 
de nombreux ouvrages sur le sujet depuis 1978.

Il a notamment été entre, 2006 et 2009, directeur du cycle 
supérieur de relations internationales de Sciences Po et membre et 
vice-président du comité exécutif de l’association internationale de 
science politique. Il a également présidé le conseil scientifique de 
l’Institut français du Proche-Orient entre 2008 et 2014.

Niagalé Bagayoko
Présidente, African Security Sector Network

Niagalé Bagayoko est docteur en science politique, diplômée de 
l’Institut d’études politiques de Paris. Sa thèse a obtenu le premier 
prix de l’Institut des hautes études de la défense nationale (IHEDN). 
Spécialiste de la réforme des systèmes de sécurité en Afrique 
francophone, des politiques de sécurité internationales menées 
en Afrique subsaharienne, ainsi que des mécanismes africains 
de gestion des conflits, elle a dirigé le programme « maintien 
et consolidation de la paix » de l’Organisation internationale de 
la Francophonie après avoir a été chercheure à l’Institute of 
Development Studies de l’université du Sussex et à l’Institut de 
recherche pour le développement (IRD) ainsi qu’enseignante en 
relations internationales à l’IEP de Paris. Elle est actuellement 
présidente de l’African Security Sector Network. 

Enrico Letta 
Doyen, École des Affaires internationales de Sciences Po

Depuis 2015, Enrico Letta est le doyen de l’École des 
Affaires internationales de Sciences Po Paris (Paris School of 
International Affairs). Il a été nommé en juin 2019 président 
d’APSIA (Association of Professional Schools of International 
Affairs). Il est également le président de l’Institut Jacques Delors 
depuis 2016. Enrico Letta a exercé la fonction de ministre 
pour les Politiques communautaires de 1998 à 1999, puis de 
l’Industrie, du Commerce et de l’Artisanat de janvier à avril 
2000. Il fut ministre de l’Industrie et du Commerce extérieur de 
2000 à 2001, puis sous-secrétaire d’État à la présidence du 
conseil de Romano Prodi de 2006 à 2008. De 2001 à 2015, 
Enrico Letta a été élu à la chambre des députés, à l’exception 
de la période 2004-2006, où il exerce le mandat de député 
européen. Il a également occupé la fonction de vice-secrétaire 
du parti démocrate de 2009 à 2013. De 2013 à 2014, il fut 
président du Conseil italien. Enrico Letta est diplômé en droit 
international de l’université de Pise et titulaire d’un doctorat 
de droit des communautés européennes de l’école supérieure 
Sainte-Anne de Pise. 

Mot d’introduction

Jérémie Pellet 
Directeur général, Expertise France

Depuis décembre 2018, Jérémie Pellet est directeur général 
d’Expertise France. Il était précédemment directeur général 
délégué de l’Agence française de développement (AFD), 
chargé des activités de l’agence avec les collectivités locales, 
les entreprises publiques, le secteur privé et les ONG, et de 
coordonner la stratégie, la communication, les partenariats,  
la recherche et l’innovation. Il vice-présidait le conseil 
d’administration de Proparco, la filiale secteur privé du groupe 
AFD, et présidait son comité d’investissement. Il était également 
membre du conseil d’administration d’Expertise France et de 
Bpifrance Financement.
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ethnographique en Ouganda (1997- 2000) et a travaillé avec 
plusieurs ONG, principalement en Afrique.

Jean-François Guillaume 
Chef du centre des Opérations humanitaires et de Stabilisation, 
Centre de crise et de soutien, ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères

Jean-François Guillaume est diplômé de l’Institut d’études politiques 
et travaille depuis 2018 en tant que chef de la mission Stabilisation 
au centre de crise et de soutien du ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères.

Durant sa carrière Jean-François Guillaume a occupé de nombreux 
postes à l’étranger : premier secrétaire à Kinshasa de 2000 à 2003 ; 
conseiller politique à Riyad entre 2007 et 2008 ; mis à disposition 
du ministère de la Défense en qualité de conseiller diplomatique 
auprès du nouveau commandant suprême de l’alliance atlantique 
pour la transformation à Norfolk aux États-Unis entre 2008 et 2012 
et en poste à Bagdad de 2012 à 2015. Il est nommé chevalier de 
l’ordre du Mérite en 2018.

Hervé Conan
Directeur général adjoint en charge des Opérations, 
Expertise France

Hervé Conan, ingénieur de formation, est directeur général 
adjoint en charge des Opérations d’Expertise France depuis 
septembre 2018. Il a commencé sa carrière en 1983 en tant 
qu’ingénieur sanitaire à Mayotte, avant de créer localement un 
bureau d’études dans le secteur du développement local. Il a 
occupé différents postes entre 1989 et 2003, d’abord comme 
manager dans une entreprise tournée vers l’international, 
puis comme consultant sur les secteurs environnement/
énergies renouvelables. Il a ensuite créé un bureau d’études au 
Cambodge ainsi qu’une start-up dans le secteur des énergies 
renouvelables à Singapour. Il a rejoint l’Agence française 
de développement en 2003 et y a occupé différents postes 
principalement dans le réseau, en particulier comme directeur 
d’agence en Palestine et au Cameroun avant de rejoindre le 
siège comme directeur du département Amérique latine et 
Caraïbes. 

Jérôme Heitz 
Directeur du département Paix, stabilité et sécurité, 
Expertise France

Juriste en droit international public de formation, Jérôme 
Heitz est spécialiste en management de projets et d’équipes 
dans le domaine de la coopération technique internationale. 
Il cumule plus de 20 ans d’expérience professionnelle sur les 
sujets suivants : sécurité – développement, droit de l’économie 
internationale et du développement, prévention et réduction des 
risques, stabilisation des États fragiles ou en crise et réforme 
du secteur de la sécurité. Au cours de sa carrière il a travaillé 
au sein de diverses organisations internationales telles que : 
bureau international du travail (BIT), organisation internationale 
pour les migrations (OIM), France expertise internationale (FEI) et 
Expertise France tant au siège que sur le terrain, notamment en 
Afrique de l’Ouest et à Madagascar.
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 BIOGRAPHIES DES INTERVENANTS 

Général Hervé Temporel 
Directeur régional du projet d’appui de l’Union européenne  
à la force conjointe du G5 Sahel, Expertise France

Le général Hervé Temporel cumule près de 40 ans d’expérience 
professionnelle en France comme à l’étranger dans le leadership, 
le management opérationnel, logistique, financier et administratif 
d’équipes pluridisciplinaires ainsi que dans la mise en œuvre de 
projets impliquant plusieurs parties prenantes bilatérales et/ou 
multilatérales. Il a été engagé pendant plus de 10 ans en Afrique 
subsaharienne dans le domaine « paix – sécurité – défense » : 
en République centrafricaine en tant que conseiller de la force 
multinationale de la Communauté économique et monétaire de 
l’Afrique centrale ; en République démocratique du Congo en tant 
qu’attaché de défense et chef de mission de coopération, au Mali 
en tant que chef du pilier conseil de l’European Training Mission ou 
encore en tant que conseiller sécurité-défense du secrétaire général 
de la communauté économique des États de l’Afrique centrale. 
Depuis novembre 2017, au sein d’Expertise France, le général 
Hervé Temporel est directeur régional du projet d’appui de l’Union 
européenne à la force conjointe du G5 Sahel.

Bakary Sambe 
Directeur, Timbuktu Institute

Bakary Sambe est docteur en science politique de l’IEP de Lyon 
avec une thèse sur les relations arabo-africaines et titulaire d’une 
maîtrise de langues et civilisation. Il est actuellement enseignant-
chercheur au centre d’études des religions de l’université 
Gaston Berger de Saint-Louis, directeur de Timbuktu institute 
et coordonnateur de l’Observatoire des radicalismes et conflits 
religieux en Afrique. Expert international auprès des Nations unies 
il a notamment conçu et mené le plaidoyer pour l’implantation de 
la cellule régionale de prévention et de lutte contre la radicalisation 
du G5 Sahel, accompagné le processus d’élaboration des 
stratégies nationales au Niger, au Burkina Faso, en Centrafrique et 
réalisé le premier manuel de bonnes pratiques de résilience face 
à l’extrémisme et aux menaces avec le bureau des Nations unies 
de lutte contre le terrorisme. Il a publié plusieurs ouvrages : « Islam 
et diplomatie, la politique africaine du Maroc » (2010-11), « Boko 
Haram, du problème nigérian à la menace régionale » (2015), « 
Contestations islamisées. Le Sénégal entre diplomatie d’influence 
et islam politique » (2018).

Mathieu Pellerin
Chercheur associé au centre Afrique subsaharienne de 
l’Institut français des relations internationales (IFRI)

Mathieu Pellerin est analyste Sahel à l’International Crisis Group 
(ICG) et chercheur au sein du centre Afrique subsaharienne de 
l’Institut français des relations internationales. Il est spécialisé 
en analyse des groupes armés et des conflits au Sahel depuis 
2011 et a publié de nombreux articles et rapports sur cette 
zone. Il a travaillé trois ans pour le centre pour le Dialogue 
humanitaire et fut enseignant à Sciences Po Lille.

Isabelle Pypaert Perrin 
Déléguée générale, ATD Quart Monde

Isabelle Pypaert Perrin est volontaire-permanente du 
mouvement international ATD Quart Monde depuis 1981 et 
déléguée générale depuis 2012. ATD Quart Monde, présent 
dans 35 pays, mobilise la société pour mettre fin à la misère. 
Isabelle Pypaert Perrin a fait partie des équipes de terrain 
en France, en Belgique, en Suisse, au Guatemala, en Haïti, 
et en Asie du Sud-Est. Depuis qu’elle a rejoint l’équipe de la 
délégation générale en 2008, elle contribue à une gouvernance 
« tèt ansanm » (créole haitien), en mettant ensemble les idées, 
l’intelligence et le courage des différents membres d’ATD 
Quart Monde. Son équipe a initié des projets de consultation 
et de recherche-action comme : la contribution aux principes 
directeurs des Nations unies sur l’extrême pauvreté et les 
droits de l’homme et la recherche menée en partenariat 
avec l’université d’Oxford sur « les dimensions cachées de la 
pauvreté ».
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 QUI SOMMES-NOUS ? 

Agence publique, Expertise France est un acteur clé de la coopération 
technique internationale. Elle conçoit et met en œuvre des projets 
qui renforcent durablement les politiques publiques des pays en 
développement et émergents. Gouvernance, sécurité, climat, santé, 
éducation… Elle intervient sur des domaines clés du développement 
durable et contribue aux côtés de ses partenaires à la concrétisation de 
l’Agenda 2030. 
 
• En savoir plus : www.expertisefrance.fr 

Les #RDVExpertise sont des conférences-débats dédiées aux 
questions de coopération technique internationale et d’aide publique au 
développement. Expertise France promeut son rôle d’ensemblier en faisant 
dialoguer des acteurs différents et complémentaires – institutions et acteurs 
publics, ONG, organisations de la société civile et entreprises – autour 
d’enjeux de développement.  
Les sujets abordés couvrent les champs d’action de l’agence : 

Gouvernance démocratique, économique et financière

Paix, stabilité et sécurité

Développement durable, climat et agriculture

Santé et développement humain

• Suivez-nous via le hashtag #RDVExpertise sur Twitter !

Laurent Marion 
Responsable du pôle Stabilisation et résilience, Expertise France

Laurent Marion a rejoint Expertise France en novembre 2018 
comme responsable du pôle Stabilisation et résilience après 
une carrière passée sur le terrain dans des pays en crise et en 
sortie de crise auprès d’organisations internationales. Conseiller 
en relèvement post-crise pour le programme des Nations unies 
pour le développement, il a ainsi travaillé pendant plus de quinze 
ans sur les problématiques de gouvernance démocratique, de 
reconstruction, de relèvement économique et de stabilisation 
au Yémen, en Irak, en Somalie, en Palestine, en Jordanie et en 
Haïti. Laurent Marion a été chargé d’enseignement auprès de 
Sciences-Po Lille, Lyon et Rennes sur les États fragiles et le 
nexus humanitaire-développement. En tant que responsable 
du pôle Stabilisation et résilience, il coordonne les interventions 
d’Expertise France sur les questions de stabilisation, de 
relèvement local et de société civile en Syrie, au Liban, en Irak, 
en République centrafricaine ainsi que sur le nexus sécurité-
développement au Sahel.

Julien Serre 
Directeur adjoint du département Paix, stabilité et sécurité, 
Expertise France

Julien Serre est directeur adjoint du département Paix, stabilité 
et sécurité d’Expertise France. Auparavant, Julien Serre a été 
responsable de l’intégration à la Minusma (Mali) en 2016-2017, 
responsable pour la région méditerranée de projets d’assistance 
technique à la Banque européenne d’Investissement (2010-
2015) et chargé de programme pour le fonds de consolidation 
de la paix des Nations unies et le département des affaires 
économiques et sociales au secrétariat des Nations unies 
(2004-2010). Issu d’une formation de l’ESSEC, de Sciences Po 
et d’Harvard University, Julien Serre enseigne aussi à Sciences 
Po sur les questions de sécurité-développement et des 
partenariats public-privé. 

Modération
 BIOGRAPHIES DES INTERVENANTS 
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• Approche globale 

Approche visant à établir des ponts entre l’action humanitaire, la paix et la 
sécurité, et le développement. Le consensus européen pour le développement 
(juin 2017) reconnaît la nécessité de l’attention particulière dont doivent faire 
l’objet les pays affectés par des fragilités ou des conflits, et le besoin d’un 
engagement coordonné de l’action internationale sur le long terme dans ces 
contextes. Le consensus reflète également l’exigence de s’attaquer aux causes 
profondes des fragilités et des crises selon une approche globale. 
Source : ministère de l’Europe et des Affaires étrangères, Prévention, Résilience et Paix Durable, (2018-2022), 
Approche globale de réponse à la fragilisation des Etats et des sociétés 

• Crise 

Situation d’instabilité susceptible de déstabiliser un État, une institution ou 
une population qui subit cette situation. La crise peut aussi être d’apparition 
progressive et décrire un état d’instabilité durable ou récurrent.  
Source : Stratégie AFD – Vulnérabilités aux crises et résilience, 2017-2021

• Contiguum sécurité-développement 

Efforts de convergence et de coordination d’actions provenant d’une part 
des acteurs du domaine de la sécurité ayant une capacité d’intervention dans 
des contextes de crise, avec d’autre part des acteurs du développement, 
en vue d’améliorer et d’accélérer l’impact de ces actions. Il peut exister des 
contradictions et dissensions entre les différentes conceptions de la sécurité 
et du développement ainsi qu’entre les priorités et les objectifs des politiques 
préconisées. Le terme de « contiguum » est employé pour souligner des 
articulations dans le même temps et dans l’espace entre actions de sécurité et 
de développement. 
Source : N. Tschirgi (IHEID, International Peace Academy, 2006), J. Serre (Sciences Po/PSIA, 2019)

• Coopération civilo-militaire (CIMIC) 

Fonction destinée, dans le cadre de la gestion des crises (prévention et 
résolution), à établir, à maintenir et à exploiter les relations entre les armées et 
les acteurs civils de toute nature. La CIMIC a pour finalités de faciliter l’atteinte 
des objectifs militaires en réduisant la friction avec les protagonistes civils, de 
contribuer à l’efficacité des acteurs civils de l’approche globale, de faciliter 
la sortie de crise et la transition et de contribuer à la promotion des intérêts 
français.  
Source : centre interarmées de concepts de doctrines et d’expérimentations, Coopération civilo-militaire,  
doctrine interarmées, N. 125/ARM/CICDE/NP, 17 juillet 2019

Glossaire
•  Fragilité 

Conjonction d’une exposition à des risques multidimensionnels 
interconnectés (économiques, environnementaux, politiques, sécuritaires et 
sociétaux) et d’une capacité insuffisante de l’État, d’une société ou d’une 
communauté à gérer, absorber ou atténuer ces risques dont la réalisation 
peut déboucher sur de l’instabilité, des crises et des conflits.  
Source : OCDE (États de fragilité 2016 : comprendre la violence, éditions OCDE, Paris, 2017) 

• 3D (diplomatie – défense – développement) 

Approche associant des acteurs de la diplomatie, de la défense et du 
développement pour répondre efficacement et de manière durable aux 
situations de crises et de conflits.    

• Sécurité humaine 

Réponses axées sur l’être humain, globales, adaptées au contexte et 
centrées sur la prévention, qui renforcent la protection et la capacité 
d’action individuelle et collective. Les sept composantes de la sécurité 
humaine sont : sécurité économique, alimentaire, sanitaire, de 
l’environnement, personnelle, de la communauté, et politique. 
Source : programme des Nations unies pour le développement humain, résolution des Nations unies 66/290

• Stabilisation 

La stabilisation contribue à apporter une réponse rapide aux facteurs les 
plus déterminants de la crise, pour renforcer la résilience des populations 
et ancrer leur adhésion au processus de sortie de crise face aux risques 
de résurgence des conflits. Aussi, la stabilisation intervient autour d’un 
concept charnière, la sécurité humaine, et dans quatre grands domaines : le 
rétablissement de la sécurité, l’accès aux services de base et le relèvement 
socio-économique, la gouvernance et le renforcement de la société civile 
et du dialogue entre les parties au conflit. 
Source : approche française de la stabilisation, ministère de l’Europe et des Affaires étrangères.
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