
	

	:سرھفلا

Ø نع	زكرم	زوھ		

Ø نع	عورشملا	

Ø ةمدقم	ةقرولا	ةیثحبلا	

Ø فدھلا	نم	ةقرولا	

Ø عوضوم	ةقرولا	ھتیمھأو	

Ø ةیجھنملا	تاودلأاو	

Ø جئاتنلا	

Ø تایصوتلا	

Ø ةمتاخلا	

Ø قحلم	مقر	1((	

Ø قحلم	مقر	2((	

Ø قحلم	مقر	3((	

	

	

	

	

	:زوھ	زكرم	نع

	،ایروس	يف	لمعی	،ةیحبر	ریغ	ةلقتسم	يندم	عمتجم	ةمظنمك	2016	ماع	سسأت	،يعمتجم	يفاقث	يركف	زكرم	زوھ
		نیسحت	للاخ	نم	،ةینطاوملاو	ةیطارقمیدلا	تاسرامملا	زیزعتو	،ةماعلا	ةایحلا	يف	ةكراشملا	نم	عمتجملا	نیكمت	ىلع



 :ةقرولا تایوتحم

Ø نع	زكرم	زوھ		

Ø ةمدقم	ةقرولا	ةیثحبلا	

Ø فدھلا	نم	ةقرولا	

Ø عوضوم	ةقرولا	ھتیمھأو	

Ø ةیجھنملا	تاودلأاو	

Ø جئاتنلا	

Ø تایصوتلا	

Ø ةمتاخلا	

	

	

	

	

	

	

	

	



	

 :زوھ	زكرم	نع

	،ایروس	يف	لمعی	،ةیحبر	ریغ	ةلقتسم	يندم	عمتجم	ةمظنمك	2016	ماع	سسأت	،يعمتجم	يفاقث	يركف	زكرم	زوھ
	للاخ	نم	،ةینطاوملاو	ةیطارقمیدلا	تاسرامملا	زیزعتو	،ةماعلا	ةایحلا	يف	ةكراشملا	نم	عمتجملا	نیكمت	ىلع
	يعو	ةدایزل	قیسنتلاو	تاردقلا	فیظوتو	ةیكراشت	تاحاسمو	صرف	قلخو	بابشلا	ىدل	ةیفرعملا	ةدعاقلا ،نیسحت

	.ةیلحملا	تاجایتحلال	لضفأ	ةباجتسا	قیقحتل	رارقلا	عانص

	:ةیساسأ	جمارب	ةثلاث	للاخ	نم	ھفادھأ	زكرملا	ققحی

	يف	اھفیظوتو	،مھتراھمو	مھتاردق	ءانبو	ریوطت	يف	مھاست	بابشلل	ةمعاد	تاحاسم	داجیإ	ىلع	لمعی	:ةیمنت	جمانرب
	.عمتجملا	ایاضق	ةمدخ

	امب	،ةینطاوملا	تاسرامملا	زیزعتو	ةیلحملا	تاسسؤملا	ىدل	ةمكوحلا	ئدابم	زیزعت	ىلع	لمعی	:ةنطاوم	جمانرب
	.ةیعمتجملا	ةكراشملاو	كرتشملا	شیعلا	نمضی

	يف	ةطشن	تاعومجم	سیسأتو	،عمتجملا	يف	ةیقوقحلاو	ةیركفلاو	ةیفاقثلا	ةیروسلا	عفر	ىلع	لمعی	:ركف	جمانرب
	.ةیقوقحلاو	ةیفاقثلاو	ةیركفلا	تلااجملا

	

	:ةیرحلاو	قحلا	راوح	عورشم	نع

	ریوطتلل	زوھ	زكرم	اھذفنی	ةیسنرفلا	ةربخلا	ةمظنم	عم	ةكارشلاب	ةیثحب	ةردابم	"ةیرحلاو	قحلا	راوح"	عورشم
	يف	ایروس	يف	ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	قح	لبقتسمو	عقاو	لوح	ماعلا	شاقنلا	زیفحتو	لیلحت	ىلإ	فدھیو	،يعمتجملا

	،ةیعمتجملا	تاشاقنلاو	ينادیملا	ثحبلا	نیب	جمدت	ةیكراشت	ةبراقم	ىلع	عورشملا	زكتری	،ماظنلا	طوقس	دعب	ام	قایس
	ةیثحب	تاودأ	قیبطت	ىلإ	ةفاضلإاب	،ةیروسلا	تاظفاحملا	نم	ددع	يف	ةیراوحلا	تاسلجلا	نم	ةلسلس	میظنت	للاخ	نم
	.نیصتخمو	ءاربخ	عم	تلاباقمو	تانایبتسلاا	لثم

	،ةینوناق	،ةیملاعإ	،ةیندم	تایفلخ	نم	،تا/نییلحملا	تا/نیلعافلا	تاروصت	لیلحتو	مھف	ىلإ	عورشملا	ىعسی
	تایدحتلا	زربأ	دیدحتو	،ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	قحل	مظانلا	يعامتجلااو	ينوناقلاو	يروتسدلا	راطلإا	لوح	،ةیسایسو
	ةیلحم	ىؤر	ىلإ	ةدنتسم	ةیلمع	تایصوت	ةغایص	ىلإ	فدھی	امك	،ةیلاقتنلاا	ةلحرملا	يف	ھسیركتب	ةطبترملا	صرفلاو
	اذھ	ةیامحل	ةلاعف	ةیعیرشتو	ةیروتسد	تانامض	ریوطتو	يروتسدلا	شاقنلا	ءارثإ	يف	مھاست	،ةیصصخت	تاربخو
	.قحلا
	

	

	



	

	:ةیثحبلا	ةقرولا	ةمدقم

	:نبلاا	دسلأا	ماظن	طوقس	ىتح	للاقتسلاا	نم	ریبعتلا	ةیرحل	يخیراتلا	قایسلا

	صوصنلاب	اطًبرو	ةمكاحلا	ةمظنلأل	اًقفو	،نلآا	ىتح	للاقتسلاا	ذنم	ةیرذج	تابلقتل	ایروس	يف	ریبعتلا	ةیرح	تضرعت
	.لحارملا	تداق	يتلا	ةینوناقلا	اھتاساكعناو	ةیروتسدلا

	،روتسدلا	نمض	كلذ	سرّكو	،ةریبك	ةیرحب	ةماعلا	ةایحلا	تعتمت	–	ةیروتسدلا	ةعوسوملا	–		(1)1950	روتسد	يفف
	تایعمجلاو	بازحلأا	لیكشتو	ریبعتلا	ةیرح	تناص	يتلاو	،"18"	ةداملا	ىتح	"2"	ةداملا	نم	يناثلا	لصفلا	يف
	.ةیئانثتسلاا	مكاحملا	تعنمو	،مكاحملل	اسًسأ	تعضوو	،عمجتلاو

	"ةیكارتشلاا"	ةدیرج	لثم	،ةیرحب	ةماعلا	نوؤشلا	تشقان	يتلا	ةلقتسملا	فحصلا	نم	دیدع	ةرتفلا	كلت	يف	تزربو
	ماع	شولع	دمحأ	اھسسأ	يتلا"	ةخرصلا"	ةفیحصو(	–	يعجرم	طبار	–	)1950	ماع	يناروحلا	مركأ	اھسسأ	يتلا

	.ةیقشمدلا	ةعوسوملا	–		(2)1951

	.رصمو	ایروس	نیب	ةدحولا	لبق	يأ	،1958و	1950	يماع	نیب	تسسأت	ةفیحص	34	ءاصحإ	نكمیو

	ةینوناق	تاروشنم	–		(3)162	مقر	نوناقلا	بسحب	ةیفرعلا	ماكحلأاو	ئراوطلا	ةلاح	تنلعُأ	،1958	لولیأ	27	يف
	لئاسو	ةبقارمب	حمسو	،ةفاك	تایرحلا	دیق	ام	،ئراوطلا	ةلاح	نلاعإب	ةیروھمجلا	سیئر	تایحلاص	قلطأ	يذلا	–

	.تاساردلل	نومرح	زكرم	–		(4)اھعنمو	اھترداصمو	ریبعتلا

	،كاذنآ	مظعلا	دلاخ	ةموكح	ىلع	اًیركسع	ثعبلا	بلاقنابف	،"هاوفلأا	میمكت"	نم	ةلیوط	ةلحرمل	اًقلطنم	كلذ	ناكو
	–		(5)2011	ماع	ىتح	ترمتسا	يتلاو	،ئراوطلا	ةلاح	نلاعإب	)2(	مقر	يركسعلا	رملأا	ةروثلا	ةدایق	تردصأ
	مكاحملل	سسأو	،فلاخم	يأر	يأ	فدھتسا	يذلا	،6	مقر	"ةروثلا	ةیامح"	نوناق	اھلات	–	تاساردلل	نومرح	زكرم
	.دسلأا	راشب	"ھثیرو"	هدعب	نمو	،بلأا	دسلأا	دھع	يف	"تمصلا	ةكلمم"ـب	فرعُی	امل	اًقحلا	دھمو	،ةیئانثتسلاا

	

	:عمقلاو	حاتفنلاا	نیب	ةیروس	ةیئانثتسا	لحارم

	فصتنم	نیب	ةریصق	جارفنا	ةرتف	عم	،ریبعتلا	ةیرح	لاجم	يف	تلاوحت	2005و	2001	يماع	نیب	ایروس	تدھش
	عمتجملا	ءایحإ	ناجل"	نع	رداصلا	"99"ـلا	نایبب	أدبو	،"قشمد	عیبر"ـب	فرعُ	امیف	،2001	فصتنمو	2000

	ةلاح	ءاغلإو	،يأرلا	ءانجس	نع	جارفلإاب	نیبلاطم	،2000	لولیأ	يف	ة/نانفو	ة/فقثم	ةئم	ھقلطأ	يذلاو	،"يندملا
	.24	سنارف	–		(6)1963	ماع	ذنم	ةضورفملا	ئراوطلا

	يطارقمیدلا	حلاصلإا	شقان	يذلا	،"يساتلأا	ىدتنم"	لثم	،ماعلا	شاقنلا	رطأ	تعستاو	ةیفاقثلا	تایدتنملا	ترھظو
	.ناسنلإا	قوقح	تاساردل	ةرھاقلا	زكرم	–		(7)قوبسم	ریغ	لكشب	ةماعلا	تایرحلاو

https://constitutionnet.org/sites/default/files/syrian_constitution_-1950-arabic.pdf
https://damapedia.com/%d8%ac%d8%b1%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b4%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d9%83%d9%8a%d8%a9-2/
https://damapedia.com/
https://manshurat.org/node/63711
https://www.harmoon.org/researches/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B5-%D9%85%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AE/
https://www.harmoon.org/
https://www.harmoon.org/
https://www.france24.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7/20241208-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AB-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://cihrs.org/


	عّقو	ثیح	،عمقلا	ةلحرم	ةدوع	ىلع	ارًشؤم	2001	يناثلا	نوناك	يف	رداصلا	"فللأا	نایب"	عم	ماظنلا	يطاعت	ناكو
	نیضراعم	تلاط	تلااقتعا	كلذ	عبت	.يسایسلا	حلاصلإاو	ةیفرعلا	ماكحلأا	ءاھنلإ	وعدی	اًنایب	ة/فقثم	فلأ	نم	رثكأ
	.ةریزجلا	–		(8)يبعشلا	كارحلا	فقول	يركسعلاو	ينملأا	قییضتلا	أدبو	،نایبلا	ىلع	تا/نیعقومو

	ماع	ءارزولا	سلجم	مامأ	ماصتعلاا	لثم	،ةینلع	تاماصتعاو	تافقو	میظنتب	تا/نویروسلا	رمتسا	،عمقلا	مغرو
	.ينبلا	مركأ	–	ةریزجلا	–		(9)تایرحلاب	ةبلاطملل	2004

	

	

	:2005	لولأا	نیرشت	–	قشمد	نلاعإ

	يف	يلشماقلا	ةرزجم	بقع	بضغلا	مقافت	دعب	،2005	يف	"قشمد	نلاعإ"	سیسأت	مت	،"قشمد	عیبر"	قایس	نمض
	لاًدب	فینع	ينمأ	كولس	طسو	،يلشماقلاو	بلح	يف	تاجاجتحلاا	ءانثأ	دركُلا	نم	تارشعلا	لتُق	ثیح	،2004	راذآ
	.ةیسایسلا	لولحلا	نم

	يطارقمیدلا	رییغتلا	ىلع	لمعلل	عساو	يسایس	فلاحت	دوجو	ةرورض	حرطب	ةیسایسلا	تارایتلاو	بازحلأا	تأدب
	،ةطلسلا	لوادتو	،ةیددعتلاو	،تایرحلاو	قوقحلا	نمضت	ةیندم	ةلود	ءانبو	،يلومشلا	ينملأا	ماظنلا	ءاھنإو	،يملسلا
	.ةیدركلا	ةیضقلل	لداعلا	لحلاو

	رابخأ	رشن"و	"يموقلا	روعشلا	فاعضإ"	مھتب	،2008و	2007	نیب	تلااقتعا	ةلمحب	فلاحتلا	اذھ	ماظنلا	ھجاو
	(10)	–	ةیقوقح	تامظنم	روضح	مغر	،ةلداع	تامكاحم	نود	ھیدایق	قحب	نجسلاب	ماكحأ	تردصُأو	،"ةبذاك
	.ةیروسلا	ةركاذلا	ةسسؤم

	:ماظنلا	طوقس	دعب	ام

	اھصیخلت	نكمی	،ةدیدج	ةلحرم	ىلإ	ایروس	تلقتناو	،2024	لولأا	نوناك	8	يف	ماظنلا	طوقس	دعب	اًیرذج	قایسلا	ریغت
	:ةیلاتلا	تایوتسملا	يف

	:يتاسسؤملاو	ينوناقلاو	يروتسدلا	ىوتسملا -1

	12	ةداملا	نم	يناثلا	بابلا(	تایرحلاو	قوقحلا	نع	اًباب	2025	راذآ	13	يف	رداصلا	يروتسدلا	نلاعلإا	نمضت
	"23"	ةداملا	نكل	،ءاسنلا	راودأ	زیزعتو	،ریبعتلا	ةیرح	ةنایصل	دونب	يروتسدلا	نلاعلإا	عجرم	(11)	)23	ىتح
	:ةضافضف	ةغایصب	قحلا	دییقت	لوح	تافوخت	حرطت

	اھتسرامم	عاضخإ	زوجیو	،نوناقلل	اًقفو	سرامتو	،بابلا	اذھ	يف	ةدراولا	تایرحلاو	قوقحلا	ةلودلا	نوصت"
	ماعلا	ماظنلا	ةیامح	وأ	ةماعلا	ةملاسلا	وأ	يضارلأا	ةملاس	وأ	ينطولا	نملأل	ةیرورض	ریبادت	لكشت	يتلا	طباوضلل
	".ةماعلا	بادلآا	وأ	ةحصلا	ةیامحل	وأ	،ةمیرجلا	عنمو

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2024/3/28/
https://www.aljazeera.net/


	

	:يمسرلا	ریغ	ملاعلإاو	يعامتجلاا	ىوتسملا -2

	،ةھجوم	ةباقر	دوجوو	ةماعلا	ةباقرلا	بایغ	ةجیتن	،ةحضاو	"ةیملاعإ	ىضوف"	يمسرلا	ریغ	يروسلا	ملاعلإا	دھشی
	نم	%17	نأ	ىلإ	"دیدجلا	يبرعلا"ـل	ةسارد	ریشتو	.اھریغو	،ةیھاركو	،ةیفئاط	تاباطخ	راشتنا	ىلإ	ىدأ	ام
	.دیدجلا	يبرعلا	–		(12)اًیضیرحت	ناك	2025	يف	يملاعلإا	ىوتحملا

	.ریبعتلا	ةیرح	نم	دحت	يتلا	دیلاقتلاو	تاداعلاو	ةیعامتجلاا	دویقلا	كلذ	ىلإ	فاضتو

	مئارجلا	نوناق	اھنمو	،غَلُت	وأ	لّدعُت	مل	ام	ةیراس	لظت	ةذفانلا	نیناوقلا	نأ	ىلع	"51"	ةداملا	صنتف	،اًینوناق	امأ
	.ةیامح	نیناوق	بایغ	لظ	يف	تا/نینطاوملاو	تا/نییفحصلا	قلقُی	لازی	لا	يذلا	،2022	ماع	رداصلا	ةینورتكللإا

	ملاعلإا	باطخب	قلعتت	فواخم	نییفحصلا	داحتاو	ملاعلإا	ةرازو	يلوؤسم	نییعت	تایلآ	ریثت	،يسسؤملا	دیعصلا	ىلع
	.ةمداقلا	ةلحرملا	يف	تاسسؤملا	هذھ	راودأو	،يمسرلا

	:ریبعتلا	ةیرحو	يمدخلا	ىوتسملا	 -3

	رثؤی	ام	،ةلیوط	تارتفل	ءابرھكلاو	تنرتنلإا	عاطقنا	يف	لكاشم	نم	–	ةیفیرلا	ةصاخ	–	قطانملا	نم	دیدعلا	يناعت
	.ةقرولا	نمض	ریبعتلا	ةیرحو	ةیمنتلا	نیب	ةقلاعلا	ةشقانم	متتس	.ریبعتلاو	تامولعملا	ىلإ	لوصولا	ىلع

	:بابشلاو	ءاسنلا -4

	،يلحملا	عمتجملا	نع	ةجتان	ةیفاضإ	تابوعص	نم	نوناعی	بابشلاو	ءاسنلا	لازت	لا	،"يرظنلا"	حاتفنلاا	مغر
	نیناوق	لیعفت	مدعو	،ةیطارقمیدلا	تاسسؤملا	بایغ	مقافُی	امك	،مھتكراشم	نمّ	دحت	يتلا	تاداعلاو	،ةیئاصولا	ةرظنلاو
	.عضولا	اذھ	يقیقح	يفاقث	رییغت	بایغو	،ةیامحلا

	

	ةیروثلا	ةیعرشلاو	ةیلاقتنلاا	ةلحرملا

	توافتلا	ةجیتن	نكل	،اًقبسم	ھل	اطًطخم	ارًمأ	ةقرولل	ةیساسلأا	ةیلكیھلا	نمض	"ةیروثلا	ةیعرشلا"	ةرقف	جاردإ	نكی	مل
	.اھتفاضإ	ىلإ	ةجاحلا	تزرب	،ةیثحبلا	تاودلأا	قیبطت	ءانثأ	تا/نیكراشملا	ىدل	يمیھافملاو	يرظنلا	مھفلا	يف

	ةیروثلا	ةیعرشلا	نأ	وسور	كاج	ناج	ىری	ثیح	،ةیروثلا	ةیعرشلا	موھفمل	ةیمیداكلأا	تافیرعتلاو	تایرظنلا	ددعتت
	.)ةرقفلا	ةیاھن	يف	عجرملا(	"ةماعلا	ةدارلإا"	نع	اھریبعت	نم	اھتوق	دمتست
	يف	امك	،ةینید	تایعجرم	ىلإ	اًنایحأ	دنتست	دقو	،ينمضلا	وأ	نلعملا	لكشلا	نیب	ام	ةیعرشلا	هذھ	رداصم	عزوتتو
	."ةطلسلل	يھللإا	ردصملا"	دمتعت	يتلا	تایرظنلا

https://www.alaraby.co.uk/society/%D9%81%D8%B1%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%91%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A


	يبعشلا	ضفرلا	ةلاح	نم	اسًاسأ	عبنت	ةیروثلا	ةیعرشلا	نأ	دكؤت	لودلا	براجت	نأ	لاإ	،ةیرظنلا	تابراقملا	عونت	مغرو
	بعشلا	حلاصم	نع	رّبعت	دعت	مل	يتلاو	،ةیعامتجا	وأ	ةیروتسد	وأ	ةیسایس	ةمظنلأا	كلت	تناك	ءاوس	،ةمئاقلا	ةمظنلأل
	.ھنم	ربتعم	ءزج	وأ

	ثیح	،رییغتلاب	نیبغارلا	دارفلأا	نم	ةعومجم	عانتقا	ىلع	ةمئاق	ةتقؤملا	ةیروثلا	ةیعرشلا	رابتعا	نكمی	،ھیلعو
	.ينوناقلا	وأ	يمسرلا	راطلإا	نع	لزعمب	نوكرحتی
	يرذجلا	رییغتلا	ىلإ	لوصولا	يف	كارحلا	حاجن	لاح	يف	لاإ	ةلماش	وأ	ةماع	ةلاح	ىلإ	ةیعرشلا	هذھ	لوحتت	لاو
	.ةماعلا	ةحلصملا	مدخت	ةیعقاو	تازاجنإب	حاجنلا	اذھ	طبرو	،وجرملا

	:اھزربأ	ةیقیقح	رطاخم	ةیعرشلا	هذھب	طیحت	،لود	ةدع	براجت	ىلع	ءًانبو	،نكل

	.ءاصقإ	ةادأ	ىلإ	اھلیوحتو	،دحاو	فرط	لبق	نم	ةیروثلا	ةیعرشلا	راكتحا •

	وأ	يروتسدلا	راسملا	شمّھی	دق	امب	،ةلودلا	تاسسؤم	ءانب	يف	يروثلا	بولسلأا	ىلع	طرفملا	دامتعلاا •
	.يكراشتلا

	:عجرم
	انیم	میاداراب	عقوم	ربع	روشنم	ثحب	–	ةیروتسدلا	ةیعرشلاو	ةیروثلا	ةیعرشلا	نیب	:ایروس	يف	ةیلاقتنلاا	ةلحرملا

	ةقرولا	نم	فدھلا -5

	جاتنإ	للاخ	نم	،يروسلا	قایسلا	يف	ریبعتلا	ةیرحب	ةطبترملا	صرفلاو	زجاوحلا	لیلحت	ىلإ	ةقرولا	هذھ	ىعست
	.نییلحم	تاریبخو	ءاربخ	ىلإ	ةفاضلإاب	،تانطاومو	نینطاوم	عم	ةعساو	تارواشم	ىلإ	دنتست	ةیعقاو	تایصوت
	تاقایسلا	نع	ةربعم	جئاتنلا	نوكت	نأ	نامضل	،رظنلا	تاھجو	فلتخم	لیثمت	حیتت	ةیكراشت	ةیجھنم	دامتعا	مت
	.ةیروسلا	ایفارغجلا	دادتما	ىلع	ةعونتملا

	

	

	ھتیمھأو	ةقرولا	عوضوم -6

	تزرب	،ةیواستملا	ةنطاوملا	أدبم	دمتعت	،ةیطارقمید	،ةدحوم	ةلودك	ةدیدجلا	ایروس	ءانب	يف	انرودب	اننامیإ	نم	اًقلاطنا
	.ریبعتلا	ةیرح	قح	عقاو	لوانتت	يتلا	ةقرولا	هذھ	ةیمھأ
	ىلإ	ىعستو	،ةیرادلإاو	ةیسایسلا	تاقایسلاو	قطانملا	فلاتخلا	اًعبت	قحلا	اذھ	ةسرامم	يف	تانیابتلا	ةقرولا	جلاعُت
	ةیروتسدلاو	ةینوناقلا	ةسرامملا	ریوطت	لجأ	نم	تا/نیصتخملا	تاروصتو	ةیلحملا	رظنلا	تاھجو	نیب	طبرلا
	ً.لابقتسم
	:يلاتلا	لاؤسلا	نع	ةباجلإا	ةلواحم	ىلع	يساسأ	لكشب	ةقرولا	زكّرُتو

	؟ماظنلا	طوقس	دعب	ينطولاو	يلحملا	نیدیعصلا	ىلع	ریبعتلا	ةیرح	عقاو	ریوطت	نكمی	فیك

https://ae.linkedin.com/posts/paradigm-mena_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-activity-7299877631020220416-4-pO


	ةمدختسملا	تاودلأاو	ةیجھنملا

	داعبلأا	ددعتم	مھف	ءانب	يف	تمھاس	يتلاو	،ةیكراشتلاو	ةیعونلا	تاودلأا	نم	جیزم	ىلع	ةیثحبلا	ةقرولا	تدمتعا
	:يف	تاودلأا	هذھ	تلثمت	.عوضوملل

	:ةیلعافتلا	ةیراوحلا	تاسلجلا	.أ

	طیلست	حاتأ	امم	،نییلحملا	تلاعافلاو	نیلعافلا	نیب	ءارلآا	لدابتل	ةحوتفم	ةحاسم	قلخ	ىلإ	تاسلجلا	هذھ	تفدھ
	.ریبعتلا	ةیرحب	ةطبترملا	تاربخلاو	فقاوملا	يف	تافلاتخلااو	تاعطاقتلا	ىلع	ءوضلا

	اًقحلا	اھمادختسا	مت	ةیعون	تانایب	ةدعاق	تجتنأو	،قحلا	اذھ	تایدحتل	ةیعقاو	ةروص	مسر	يف	تاشاقنلا	هذھ	تمھاس
	.تایصوتلا	ةغایصو	تاجرخملا	لیلحت	يف

	

	

	ددع	لاجرلا	ددع	نیكراشملا	ددع	ةقطنملا
	ءاسنلا

	ةئفلا	ةعیبط	خیراتلا

	نیعمتجم	نیطشان	2025-5-24	12	10	22	ةیملسلا

	نیعمتجم	نیطشان	2025-5-24	9	14	23		صمح

	نیعمتجم	نیطشان	2025-5-25	6	6	12	قشمد

	نیعمتجم	نیطشان	2025-5-25	2	8	10	انامرج

	نیعمتجم	نیطشان	2025-5-25	6	15	21	ءادیوسلا

	نیعمتجم	نیطشان	2025-5-28	7	6	13	بلح

	نیعمتجم	نیطشان	2025-5-28	7	5	12	بلدإ

	نیعمتجم	نیطشان	2025-6-02	10	10	20	روزلا	رید



	نیعمتجم	نیطشان	2025-6-18	21	12	33	ةكسحلا

	نیعمتجم	نیطشان	2025-6-19	7	11	18	ةقرلا

	نیعمتجم	نیطشان	2025-7-03	11	12	23	ةیقذلالا

	ةیراوحلا	تاسلجلاب	ةفدھتسملا	ةئفلل	يردنجلاو	يفارغجلا	عزوتلا	حضوی	)1(	مقر	لودج		

	

	:ةیراوحلا	تاسلجلا	نمض	ةیلاتلا	رواحملا	تحرطو

	ھفیصوت	روحملا

	لكاشملا	"ریبعتلا	ةیرح	قح"	عقاو
	صرفلاو

	ىلع	لومأملا	ریبعتلا	ةیرح	قح	ةسرامم	عقاو	ىلع	روحملا	زكری
	صرفلا	نع	ثیدحلل	ةفاضلإاب	ينطولاو	يلحملا	دیعصلا
	تا\نیرواحتملا	رظن	ةھجو	نم	تایدحتلاو	ةدوجوملاو

	ةیرح	قحل"	ةینوناقلاو	ةیروتسدلا	ةئیبلا
	هروطتو	ھعقاو	"ملاعلإاو	ریبعتلاو	يأرلا

	نم	ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	صخی	امیف	يروتسدلا	نلاعلإا	شاقن
	دق	يتلا	تلایدعتلا	حارتقاو	تارغثلاو	تایبلسلاو	تایباجیلإا	ةیحان
	.تا\نیرواحملا	رظن	ةھجو	نم	ریبعتلا	ةیرح	زیزعتل	يدؤت

	نلاعلإل	-ملاعلإا	وناق-	ةینوناقلا	تاساكعنلال	روحملا	قرطت	امك
	يروتسدلا

	ةسراممل	ةیسایسلاو	ةیعامتجلاا	ةئیبلا
	ریبعتلا	قح

	ةیسایسلاو	ةیعامتجلاا	تاقوعملا	ىلع	زیكرتلا	مت	مسقلا	اذھ	نمض
	هذھ	ةھجاوم	ةیفیكل	ةفاضغلاب	ریبعتلا	ةیرح	قح	ةسراممل
	.ينطولاو	يلحملا	دیعصلا	ىلع	تاقوعملا

	تایصوتلا

	ةیراوحلا	تاسلجلل	ةیسیئرلا	رواحملا	حضوی	)2(	مقر	لودج

 



	تانایبتسلاا	-ب
	،نییفحصلاو	،نیطشانلا	نم	ةعومجم	ىلإ	تھجّوُ	ثیح	،ةیلحملا	تانایبلا	لامكتسا	يف	اًیفاضإ	ارًود	تانایبتسلاا	تدأ
	.نییلحملا	نییسایسلاو	،نییقوقحلاو
	ةیلحملا	ایاضقلا	ضعبل	ةیصوصخ	ءلایإ	عم	،ةیراوحلا	تاسلجلا	يف	حرطُ	ام	عم	اھیف	ةحورطملا	ةلئسلأا	تھباشتو
	.تاراوحلا	نمض	اھیلإ	ھیونتلا	مت	يتلا

	

	ءاسنلا	ددع	لاجرلا	ددع	نایبتسلال	نوبیجتسملا	ددع	ةقطنملا

	12	10	22		ةامح

	4	5	10	صمح

	11	5	16	بلح

	9	12	21	بلدإ

	5	6	11	روزلا	رید

	7	8	15	ةقرلا

	10	5	15	ةكسحلا

	10	9	19	ةیقذلالا

	5	7	12	قشمد

	8	8	16	قشمد	فیر

	



	تلاباقملا	-ت
	تمت	ثیح	،تایصوتلا	طبضلو	،اًقباس	ةروكذملا	تاودلأا	نمض	ةدراولا	جئاتنلاو	تانایبلا	لمكُتل	تلاباقملا	تءاج
	:يلاتلا	لكشلا	ىلع	ن/اوعزّوت	تاریبخلاو	ءاربخلا	نم	10	ةلباقم

	ءاسنلا	لاجرلا	صاصتخلاا
	2	2	نییقوقح
	1	1	نییروتسد

	2	2	نییفحص

	يروتسدلا	لكشلا	تلوانت	،نیكراشملا	ءاربخلا	صاصتخاب	ةطبترملا	ةلئسلأا	نم	ةعومجم	تلاباقملا	تنمضت
	.ملاعلإا	ةنھم	ةسراممل	ةمظنملا	ةیلخادلا	حئاوللا	ىلإ	ةفاضلإاب	،ةلمتحملا	ةینوناقلا	تاساكعنلااو	،ةیلاقتنلاا	ةلحرملل

	لیلحتلا	ةیجھنم
	ریشُأ	عجارم	نم	تانایبب	ةناعتسلاا	تمت	امك	،ةیلولأا	تامولعملا	عمجل	يعونلا	ثحبلا	تاودأ	ىلع	ةقرولا	تدمتعا
	.ةمدقملا	نمض	اھیلإ

	جذامنلاب	قلعتملا	مسقلا	يف	امیس	لا	،نراقملا	جھنملل	دودحم	فیظوت	عم	،يجاتنتسا	جھنم	قفو	تانایبلا	لیلحت	ىرج
	.ةیروتسدلا
	.ةحوتفم	رداصم	ربع	ةدراولا	ةیمكلا	تانایبلا	ضعب	قیقدت	مت	،كلذك
	اھزرفو	،ثحبلا	تاودأ	يف	ةمدختسملا	تادرفملا	قفو	لوادج	نمض	تاحلطصملا	زیمرت	ىلإ	لیلحتلا	دنتسا	دقو
	جھنملا	قفو	،اھدورو	راركت	وأ	اھقیقدت	دعب	ةقمعملا	تلاخادملا	ضعب	تجردُأ	امك	.ةیساسلأا	رواحملا	بسحب
	.يئارقتسلاا

	

	جئاتنلا
	ةرشابملا	جئاتنلا	ضرع	نكمی	،تامولعملاو	تانایبلا	عمج	يف	ةمدختسملا	ةیثحبلا	تاودلأا	تاجرخم	لیلحت	ىلع	ءًانب
	:يلی	امك
	

	صرفلاو	لكاشملا	:"ریبعتلا	ةیرح	قح"	عقاو

	نم	ریبك	ددع	راشأ	،ةمدختسملا	تاودلأا	تانایب	لیلحتل	اًقفوو	،ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	قح	ةسرامم	ةشقانمب	أدبن
	حیضوت	ىلإ	جاتحیو	،يعمتجملا	ىوتسملا	ىلع	ریبك	دح	ىلإ	اًبئاغ	لازی	لا	قحلا	اذھ	موھفم	نأ	ىلإ	نیكراشملا
	باطخ	يشفتو	،فلاتخلاا	مارتحا	بایغ	ىلإ	يدؤی	ام	،ةفیعض	رخلآا	لوبقو	ریبعتلا	ةیرح	ةفاقث	نإ	ذإ	.طبضو
	.لاّعفلا	ينوناقلا	وأ	يقلاخلأا	عدارلا	مادعنا	لظ	يف	ةیھاركلا

	نع	ریبعتلا	نم	فوخلاب	مھروعش	نع	ةفدھتسملا	ةیفارغجلا	قطانملا	فلتخم	يف	نیكراشملا	نم	دیدعلا	برعأ	امك
	:اھزربأ	،ةّدع	بابسلأ	كلذو	،مھئارآ



	ةلءاسملاو	ةباقرلا	بایغو	،ةیھاركلا	باطخ	يشفت	عم	،ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	قحل	ةیلعفلا	ةینوناقلا	ةیامحلا	بایغ	.أ
	.ةیقطانملاو	يفئاطلاو	ينیدلا	ضیرحتلا	نع

	.دئاسلا	يئاصولا	يوبلأا	عمتجملا	ةعیبط	.ب

	.ایروس	مومع	يف	يوبلأا	عمتجملا	ةطلس	سرّكت	يتلا	،ةیرئاشعلاو	ةینیدلا	ىنبلا	ةنمیھو	دیلاقتلاو	تاداعلا	.ت

	.ھیلع	ةرطیسلا	بایغو	ةلودلا	راطإ	جراخ	حلاسلا	راشتنا	.ث

	.قطانملا	ضعب	يف	شیمھتلاب	روعشلا	وأ	،ةطلسلا	بناج	نم	ةیكراشتلا	بایغل	ةجیتن	،ریبعتلا	ىودجب	ةقثلا	نادقف	.ج

	.ةینملأا	وأ	ةیسایسلا	ةطلسلا	داقتنا	نم	فوخلا	.ح

	يفاقثلا	عونتلا	مارتحا	بایغو	،ةیوھلا	ساسأ	ىلعً	ةصاخ	،ھصوصن	يفو	نوناقلا	مامأ	ةاواسملا	مدعب	روعشلا	.خ
	.يروسلا

	مادعناو	،ةینیدلاو	ةیعمتجملا	تاثوروملا	ببسب	،تاباشلاو	بابشلاو	ءاسنلا	ھجاوت	يتلا	ةیفاضلإا	تابوعصلا	.د
	.ةیردنجلا	ةاواسملا

	:لمشتو	،ةقاعلإا	يوذ	صاخشلأا	اھھجاوی	يتلا	تابوعصلا	.ذ

	.رارقلا	عنص	يف	مھتكراشمب	حامسلا	مدع •

	.مھل	ةقیدصلاو	ةنملآا	تاحاسملا	بایغ •

	.تایلاعفلاو	تاءاقللا	يف	مھتكراشمل	ةلھؤملا	نكاملأا	صقن •

	ریبعتلا	ةیرحب	ةطبترملا	تاعلطتلا

	:اھزربأ	نم	ناك	،قحلا	اذھ	ةسراممب	ةقلعتملا	تاعلطتلا	نم	ةلمج	جئاتنلا	تنّیب	،كلذك

	.صاصتخلااو	ةیلوؤسملاب	ریبعتلا	ةیرح	طبر •

	تایقافتلااب	مازتللاا	ىلع	صنی	يروتسدلا	نلاعلإا	نأو	ةصاخ	،ةیلودلا	ةیعجرملا	ىلإ	قحلا	دانتسا •
	.ةیلودلا

	يف	مھست	ءاّنبلا	دقنلل	ةادأ	ىلإ	ریبعتلا	ةیرح	لوحتت	يك	،ةمكاحلا	تاھجلا	نم	ةیفافش	رفوت	ةرورض •
	.ریوطتلاو	طیطختلا

	.مّدقتلل	اًیساسأ	اطًرش	اھفصوب	ةیومنتلاو	ةیداصتقلاا	تلااجملا	يف	ریبعتلا	ةیرح	معد •



	ةمولعملا	ىلإ	لوصولا	قح	نامضل	ةدیاحمو	ةلقتسم	ةیملاعإ	ربانم	ءاشنإ	ةیمھأ	ىلع	دیكأتلا •
	.ةیسایسلا	وأ	ةیذیفنتلا	ةطلسلا	نع	اھلصفو	يلحملا	عقاولاب	اھطابترا	طرشب	،تا/نینطاوملل

	:ةیراوحلا	تاسلجلا	يف	نیكراشملا	دحأ	نم	سابتقا	،تدرو	يتلا	ةتفلالا	تاریبعتلا	نمو

	".ىذلأل	ضرعتأ	نأ	نودو	،اًدحأ	يذؤأ	نأ	نود	رّبعأ	نأ"
	ةیقلاخلأاو	ةیعمتجملا	رییاعملا	يعارت	،ریبعتلل	ةطوبضمو	ةنمآ	ةئیب	ىلإ	ةجاحلا	قیمع	لكشب	دسّجُت	ةرابعلا	هذھ
	.ةلوبقملا

	ةعطاقتملا	تایدحتلا

	صقن	ىلإ	يدؤت	لازت	لا	قطانملا	عیمج	يف	بابشلاو	ءاسنلا	ھجاوت	يتلا	ةفعاضملا	تابوعصلا	نأ	هركذ	ریدجلا	نم
	بایغو	تاربخلا	فعض	ىلإ	هرودب	يدؤی	ام	،ينطولاو	يلحملا	نییوتسملا	ىلع	رارقلا	ذاختا	يف	مھتكراشم	يف	ریبك
	.ءاصقلإا	ةرھاظ	نم	مقافُیو	،ةیعمتجملا	تائفلا	ةفاكل	يسایسلا	نیكمتلا	صرف

	نم	لیقثلا	ثرلإا	يف	ةلّثمتملا	،قباسلا	ماظنلل	ةقیمعلا	راثلآا	،ةیراوحلا	تاسلجلا	راطإ	يف	،تاشاقنلا	نع	بغت	مل	امك
	رشابم	لكشب	تمھسأو	،ةیضاملا	ةسمخلا	دوقعلا	للاخ	تمكارت	يتلاو	،ةیقطانملاو	ةیتایوھلاو	ةیعمتجملا	تاماسقنلاا
	.ةسرامملاو	موھفملا	ىوتسم	ىلع	تایرحلا	ضیوقت	يف

	يف	ةحضاو	تاعطاقت	اضًیأ	كانھ	نأ	لاإ	،ةیفارغجلا	تافلاتخلاا	نع	ةجتان	قطانملا	نیب	تانیابت	دوجو	مغرو
	.ةفلتخملا	تاطلسلا	كولس	طامنأ	يفو	ةیعمتجملا	تایدحتلا

	

	معاد	يعمج	يعو	قلخ	يف	يندملا	عمتجملا	تامظنم	رود	فعض	تدكأ	تلاخادملا	ضعب	نأ	ىلإ	ةراشلإا	ردجتو
	.تایرحلل
	ىلع	ةفلتخملا	ةیثحبلا	تاودلأا	ربع	ةدراولا	تاباجتسلاا	مظعم	تعمجأ	دقف	،ةفاحصلا	ةنھم	ةسرامم	صخی	امیف	امأ
	دوجو	لباقم	يف	،"قئاقحلل	صلاخلإا"و	دارفلأا	ةمارك	نوص	ىلع	زكترت	ةحضاو	ةینھم	تایقلاخأ	دوجو	ةیمھأ
	داوملا	نع	ةلءاسملل	مات	ھبش	بایغ	عم	،ن/مھتایصوصخ	كاھتناو	ایاحضلا	ناھتما	نمضتت	ةیعقاو	تاسرامم
	.ةروشنملا
	عم	اًنایحأ	كلذ	قفارتیو	،"ھفییزت"	يف	مھاسی	لب	عقاولا	سكعی	لا	يملاعإ	ىوتحم	راشتنا	ىلإ	ةددعتم	تاداھش	ریشتو
	.عمتجملا	لخاد	تاماسقنلاا	قمّعی	امم	،ةیھارك	باطخو	اًیفئاط	اضًیرحت	ھتایط	يف	لمحی	يوبعت	باطخ

	ةتقؤملا	تاقفاوملا	ىلع	لوصحلا	ةیلاكشإ	تایفحصلاو	نویفحصلا	ھجاوی	،يفحصلا	لمعلا	ةئیب	دیعص	ىلعو
	كانھ"	:ملاعلإا	تاریدم	ىدحلإ	اًقفوو	،"تا/نیفظوملا	ةیجازم"ـل	ةعضاخ	نوكت	ام	اًبلاغ	يتلاو	،مھلمع	ةلوازمل
	."ةنّیعم	تاءلاو	نوكلتمی	نیددحم	صاخشلأ	حیراصتلا	حنم	يف	زیحت
	ةیطغت	صخی	ام	يف	امیس	لا	،يفحصلا	لمعلا	ةیرارمتسا	مامأ	اًقئاع	لكشی	ةتقؤملا	تاقفاوملا	نم	عونلا	اذھ
	ً.لابقتسم	حیراصتلا	ىلع	لوصحلا	نم	ة/يفحصلا	نامرح	ىلإ	ةنیعم	ةدام	رشن	يدؤی	دق	ثیح	،ةساسحلا	عیضاوملا
	.تارازولاك	ىرخلأا	تاسسؤملاو	ةیمسرلا	ةیملاعلإا	تاھجلا	نیب	قیسنتلا	بایغ	عم	اًدیقعت	ةلكشملا	دادزتو



	

	:ةحاتملا	صرفلا

	ام	ثیح	،ةدیدجلا	ایروس	ءانب	ةلحرمب	ءدبلاو	ماظنلا	طوقس	يف	تایروسلاو	نویروسلا	اھكلتمی	ةصرف	مھأ	لثمتت
	.ةروطتمو	ةثیدح	ةلود	هاجتاب	ریثأتلاو	ءانبلاو	رییغتلا	ةیلمع	مامأ	ةحوتفم	تاحاسملا	لازت

	:يلی	امك	ةحاتملا	صرفلا	ةیثحبلا	تاودلأا	يف	نوكراشملا	صخّل	دقو

	ىقبت	23	ةداملا	نأ	لاإ	،)23–12	داوملا	نمض(	يروتسدلا	نلاعلإا	يف	ریبعتلا	ةیرح	قح	سیركت .1
	وأ	"ينطولا	نملأا"	عئارذ	تحت	قحلا	اذھ	دییقت	حیتت	دق	يتلا	،ةضافضفلا	اھتغایص	ببسب	لدج	عضوم
	.اھریغو	"ةماعلا	ةملاسلا"

	ةیروس	ةیوھ	ةغایص	ىلع	لمعلاب	تاھجلا	ضعب	تأدب	ثیح	ً،ایجیردت	ةیعمتجملا	ةقثلا	ءانب	ةیناكمإ .2
	.ةمیدقلا	تاماسقنلاا	زواجتت	ةعماج

	.باطقتسلال	عضاخ	ریغو	نزاوتم	ماع	يأر	قلخ	يف	مھاسی	دیاحمو	لقتسم	ملاعإ	سیسأت	ةصرف .3

	يأرلا	ةیرح	مرتحی	ماع	يعو	ءانبل	ةمھم	لخادمك	ةیسفنلا	ةئشنتلاو	میلعتلا	عاطق	يف	رامثتسلاا .4
	.ةنطاوملل	سسؤیو

	يف	مھرود	ززعی	امب	،نییعماجلا	ةذتاسلأاو	نییمیداكلأا	لثم	،عمتجملا	يف	ةرثؤملا	تائفلا	لیھأت	ةداعإ .5
	.يعمتجملا	معدلاو	رییغتلا	ةیلمع

	مرتحت	ةنزاوتم	ةقیرطب	ھتسرامم	ةلواحمو	ریبعتلا	ةیرح	قح	فاشتكا	ةلحرم	يف	لازت	لا	ایروس .6
	.ررضلا	للقتو	ةیلوؤسملا

	ةفعاضمو	اھراودأ	عیسوتل	ىعست	ةیسایس	بازحأو	ةیندم	تامظنمو	ةیباقنو	ةیعمتجم	تامیظنت	دوجو .7
	.ماعلا	ءاضفلا	يف	يباجیلإا	اھرثأ

	ریبعتلل	ةنمآ	ةحاسم	ىلإ	ھلیوحت	نكمی	يذلاو	،ةیمقرلا	تاصنملل	عساولا	راشتنلااو	يمقرلا	روطتلا .8
	.ءارلآا	لدابتو	رحلا

	دوجوب	حمس	ام	،)قطانملا	عیمج	ىلع	قبطنی	لا	اذھ	نأ	ولو(	ماظنلا	طوقس	دعب	يفارغجلا	حاتفنلاا .9
	.ةیلحملا	تاردابملاو	يندملا	لعفلل	لاجمو	ةیندم	تاحاسم

	تامظنم	اھب	موقت	يتلاو	،تایروسلاو	نییروسلا	نیب	تایوھلاو	ایفارغجلل	ةرباعلا	تاراوحلا	رارمتسا .10
	.ةلعاف	ةیسایس	تارایتو	ةیندم



	تافلاخ	ىلإ	يتاّیوھلا	اھدعب	نم	تافلاخلا	لقنی	نأ	ھنأش	نم	،يرصع	بازحأ	نوناق	رادصإ	ةیناكمإ .11
	.تاسایسلاو	جماربلا	ىلع	ةمئاق

	ةیداصتقاو	ةیسایس	ةصرف	دعُی	،يروسلا	فلملا	ىلع	دیازتملا	يلودلا	حاتفنلااو	تابوقعلا	ضعب	عفر .12
	.مھراودأ	ةداعتسلا	تایروسلاو	نییروسلل	ةیقیقح

	عمتجملا	مامأ	لاجملا	حتفی	،يملاعلإا	عاطقلا	يف	ةصاخ	،ةیلاحلا	ةموكحلل	ةیمیظنتلا	ةینبلا	فعض .13
	.ماعلا	يأرلا	ةغایصو	ریثأتلاو	ةیعوتلا	يف	ربكأ	راودأب	مایقلل	يندملا

	

	روطتلاو	عقاولا	:ملاعلإاو	ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	قحل	ةینوناقلاو	ةیروتسدلا	ةئیبلا

	عم	،يروتسدلا	نلاعلإا	صوصن	يف	لثمتملا	يروتسدلا	عقاولا	،ةفلتخملا	ةیثحبلا	تاودلأا	نمض	،ةرقفلا	هذھ	تلوانت
	ىلإ	،ریبعتلا	ةیرحب	ةقلعتملا	داوملا	تشقون	دقو	.ةینوناقلا	ھتاساكعنا	تارورضو	،ھتارغثو	،هداوم	ىلع	زیكرتلا

	.روطتمو	يراضح	ملاعإ	نوناق	عیرشتل	ةحلملا	ةجاحلا	بناج

	نیب	ةعساو	تاعطاقت	دوجو	روحملا	اذھ	يف	تفلالا	ناك	،تایرحلا	نمضت	يتلا	داوملا	ضعبب	ةداشلإا	مغر
	ن/مھرظن	ةھجو	نم	روتسدلاب	ةقلعتملا	ةیساسلأا	تایلاكشلإا	صیخلت	نكمیو	،ةفلتخملا	تاودلأا	يف	تا/نیكراشملا
	:يلی	امك

	صوصن	عم	ضراعتت	ةیراس	نیناوق	دوجوو	،نیناوقلا	ىلع	ةیروتسدلا	تاساكعنلاا	حوضو	مدع .1
	.يروتسدلا	نلاعلإا	نیماضم	عم	ضقانتت	تاءارجإو	تارارق	رودص	ىلإ	ةفاضلإاب	،نلاعلإا

ً	ادیزم	يعدتسی	ام	،ةددعتم	تاریسفتب	حمست	،ةیروتسدلا	داوملا	ضعب	يف	ةضافضف	تاغایص	دوجو .2
	.ةغایصلا	يف	ةقدلاو	حیضوتلا	نم

	ةكراشملا	ةعیبط	نم	فعضُی	امم	،ةعیرسو	ةریصق	تاسلج	ىلع	هراصتقاو	،ينطولا	راوحلا	عاطقنا .3
	.ةماعلا	ةیكراشتلا

	يذلا	رملأا	،يروتسدلا	نلاعلإا	قیبطت	ةعباتمب	ةفلكملا	ةیباقرلا	تاسسؤملاو	ءاضقلا	ةیلعاف	فعض .4
	.ریبعتلا	ةیرحل	ةیروتسدلا	تانامضلا	فعضی

	ةیلمعلا	يف	لیثمتلاو	عونتلا	نم	للقی	امم	،يلعفلا	يسایسلا	دھشملا	نع	ةیسایسلا	بازحلأا	بایغ .5
	.ةیسایسلا

	عنص	يف	ةیبعشلا	ةكراشملا	لیلقت	ىلإ	يدؤی	امم	،يروتسدلا	نلاعلإا	يف	ةیطارقمیدلا	وج	بایغ .6
	.رارقلا



	لا	وأ	نیرخلآا	قوقح	عم	ضراعتت	لا	املاط	قحلا	ةسرامم	يأ	،"ةحابلإا	يف	لصلأا"	نأ	ىلع	دیكأتلا .7
	.ةلداع	ةینوناق	طباوضل	عضخت

	

	

	

	ةیلودلا	تادھاعملا	صوصن	تحبصأ	ةیروسلا	ریتاسدلا	خیرات	يف	ىلوأ	ةرملف"	،تاریبخلاو	ءاربخلا	ءارآ	بسحبو
	تایرحلاو	قوقحلا	عیمج	نأ	ىلع	نلاعلإا	نم	12	ةداملا	تصن	ثیح	،روتسدلا	نمً	اءزج	ةلودلا	اھیلع	تقداص	يتلا
	ةیروھمجلا	اھیلع	تقداص	يتلا	ناسنلإا	قوقحل	ةیلودلا	تایقافتلااو	قیثاوملاو	تادھاعملا	يف	اھیلع	صوصنملا
	طبترم	يقیقحلا	قیبطتلا	نكل	،ةدیحولا	ةنامضلا	دعُت	هذھ	".يروتسدلا	نلاعلإا	اذھ	نم	أزجتی	لا	ءزج	ةیروسلا	ةیبرعلا
	:ةدع	بابسلأ	ةطلسلا	ةدارإب

	يتلاو	،13	ةداملا	نم	1	ةرقفلا	يف	ریبعتلا	يف	قحلا	ىلع	رصتخمو	ماع	لكشب	صن	نلاعلإا	نأ	ً:لاوأ •
	لمع	طبضت	ةحضاو	رییاعم	عضو	نود	،ةفاحصلاو	رشنلاو	ملاعلإاو	ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	لفكت
	.قوقحلا	هذھ	میظنت	يف	يداعلا	عرشملا

	ىلإ	عرشملا	عفدی	دق	امم	،عیرشتلل	يساسلأا	ردصملا	يملاسلإا	ھقفلا	تلعج	يتلا	ةثلاثلا	ةداملا	ً:ایناث •
	.ھقفلل	ةقیض	وأ	ةددشتم	تاریسفتل	ةجیتن	،ناسنلإا	قوقح	يقابو	ریبعتلا	قح	دییقت

	

	سیئر	ةبغرب	نوھرم	اھلیكشت	نأ	ركذُی	ثیح	،ایلعلا	ةیروتسدلا	ةمكحملاب	طیحملا	ضومغلا	لوح	لدج	راث	امك
	،اھئاضعأ	نیعی	نم	وھ	سیئرلا	نأ	ىلع	47	ةداملا	صنت	ذإ	،اھلیكشت	عمزملا	ةیعیرشتلا	ةطلسلاو	تقؤملا	ةیروھمجلا
	ةردقلا	ناملربلل	حیتی	ام	،ةحضاو	طباوض	وأ	رییاعم	عضو	نود	قحلا	نوناقب	مظنت	اھتاصاصتخاو	اھلمع	ةیلآ	امنیب

	.ةیروتسدلا	ةمكحملا	رود	ضیوقت	ىلع

	قفو	قوقحلا	لیعفتب	اھل	حمسی	ام	نلاعلإا	يف	كلتمت	ثیح	،ةلودلل	ةتقؤملا	ةطلسلا	ةیؤرب	عوضوملا	طبتری	،يلاتلاب
	.دح	ىصقأ	ىلإ	اھدییقت	نم	اھنكمی	ام	تقولا	تاذ	يفو	،ةیلودلا	ةعرشلا

	

	:تنمضت	ریبعتلا	ةیرح	زیزعتل	يروتسدلا	نلاعلإا	ىلع	تلایدعتل	نیكراشملا	تاعلطت

	ً.لایثمت	رثكأو	عسوأ	لكشب	ينطولا	راوحلا	رارمتسا .1

	.نوناقلا	مامأو	،نوناقلاو	،روتسدلا	يف	ةماتلا	ةاواسملاو	ءاسنلل	ةیسایسلا	ةكراشملا	زیزعت .2



	.ءاضقلا	للاقتسا	نامض .3

	.روتسدلا	نمض	ایروس	يف	يفاقثلا	عونتلا	ةاعارم .4

	.بازحلأا	لیكشتو	تایرحلاب	ةقلعتملا	نیناوقلا	يف	عیرشتلا	نع	عانتملاا	ةلاح	طبض .5

	.نیناوقلا	نس	ءانثأ	عرّشملا	ھیجوتل	ةیروتسدلا	داوملا	لیصفتو	ةضافضفلا	ةیروتسدلا	دونبلا	لیدعت .6

	.تاباشلاو	بابشلاو	ءاسنلل	لاّعف	لیثمت	دوجو .7

	.ةیكراشتلاو	ةیطارقمیدلا	سسأ	ىلع	ایروس	ءانب .8

	سلجملا	وأ	ریبعتلا	ةیرحل	ایلعلا	ةئیھلا	لثم	،ةبساحملاو	ةباقرلاب	ةصتخم	ةیروتسد	تاسسؤم	ءاشنإ .9
	ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	ةسرامم	نامضل	ةلقتسم	ةیروتسد	تانایكك	،ناسنلإا	قوقحو	تایرحلل	ىلعلأا
	.تاكاھتنلاا	عنمو

	

	

	

	

	ةیروتسدلا	تاضقانتلا

	،ةرسلأا	ةیامح	،ةماعلا	بادلآا	،ماعلا	ماظنلا	،يموقلا	نملأا	،ةیصوصخلاب	ةقلعتملا	صوصنلا	يف	تاضقانتلا	ىلجتت
	.ةیامحلا	ةجحب	ریبعتلا	قح	دییقت	تاطلسلل	حیتت	يتلاو	،عیرشتلل	ساسأك	ةنیعم	ةدیقع	دامتعاو

	ةیلودلا	براجتلا

	:اھنم	،ةددحم	سسأ	قفو	قوقحلا	عم	ریتاسدلا	ضعب	تلماعت

	.قوقحلا	عیمج	يف	ةاواسملا	سیركت •

	.ةلصلا	تاذ	نیناوقلا	میظنت	دنع	ةیعیرشتلا	ةطلسلا	دییقتل	قحلل	ةیلیصفت	ةغایص •

	.اھرشنو	تامولعملا	ىلع	لوصحلا	،ملاعلإا	،ةفاحصلا	،قحلا	قاطن	نیمضت •

	.ةحضاو	ةیملاعإ	دعاوق	عضو	عم	ملاعلإا	لئاسول	رحلا	ءوشنلا	نامض •



	ضرف	يف	ءاضقلا	صاصتخا	عم	،زییمتلاو	فنعلا	ىلع	ضیرحتلا	لثم	ةمرحملا	لاعفلأا	دیدحت •
	.تابوقعلا

	ةلقتسملا	ةیروتسدلا	تاسسؤملا	ةیمھأ

	بونج	ةبرجت	ىلع	ءًانب	،ةخسارو	ةلقتسم	ةیروتسد	تاسسؤم	دوجو	ةیمھأ	ةقمعملا	تلاباقملا	نمض	ءاربخلا	شقان
	سیسأتو	،يلمعلاو	ينوناقلا	نییوتسملا	ىلع	تاكاھتنلاا	نم	قوقحلا	ةیامحو	ةبساحملاو	ةباقرلا	ىلإ	فدھت	،ایقیرفأ
	.ةیفافشب	اھتعباتمو	ىواكشلل	ةیمسر	تایلآ

	

	يروتسدلا	نلاعلإا	نم	49	ةداملا

	:ىلع	صنت	يتلا	)49	ةداملا	نم	3	دنبلا(	49	ةداملا	لوح	ءارآ	تدرو

	،اھنم	نیوھتلا	وأ	اھریربت	وأ	اھب	ةداشلإا	وأ	ھمئارج	راكنإ	دعیو	،هزومرو	دئابلا	دسلأا	ماظن	دیجمت	ةلودلا	مرجت"
	".نوناقلا	اھیلع	بقاعی	مئارج

	حتفی	امم	،ملاعملا	ةحضاو	ریغ	"ةداشإ"و	"دیجمت"	لثم	تاحلطصمف	،ةداملا	هذھ	ضومغ	ىلع	تاظحلام	تریثأ	دقو
	ةحضاو	تابوقع	دجوت	لا	امك	.ةطوبضملا	ریغ	تافرصتلا	نمً	اعساوً	افیط	لمشی	نیوھتلاو	،ةفلتخم	تاریسفتل	بابلا
	يذلا	قارعلا	يف	"ثعبلا	ثاثتجا"	ھبشیو	ریبعتلا	ةیرحب	ددھی	امم	،يطابتعا	لكشب	ةداملا	هذھ	قیبطت	متیو	،ةددحم
	.ماسقنلااو	ىضوفلا	ىلإ	ىدأ

	

	:ملاعلإا	نوناق	اھنمو	،نیناوقلا	ىلع	ةیروتسدلا	دونبلا	ساكعنا	يف	نیكراشملا	ءارآ

	.ةباقرلا	زیزعت	يف	رشابم	رثأ	نم	كلذل	امل	،اھتیللاقتسا	زیزعتو	تاباقنلا	ةطرقمد .1

	لمعلا	ىلع	فرشت	،نیصصختم	ءاربخ	نم	نوكتت	،ةطلسلا	نع	ةلقتسم	ةیملاعإ	تائیھ	لیكشت .2
	.ةیسایسلا	تلاخدتلا	نعً	ادیعب	يملاعلإا

	.نییفحصلا	نیكمتو	ةلقتسم	ملاعإ	لئاسو	ءاشنإ	عیجشتو	،ةفاحصلا	ةیرح	زیزعت .3

	.ةددشتملا	تایلقعلا	حفاكیو	ةیھاركلا	باطخ	مرجی	نوناق	نس .4

	

	ریبعتلا	ةیرح	ىلع	ةرثؤملا	نیناوقلاو	ينوناقلا	عقاولا



	،ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	كاھتنا	يف	رمتستو	،عقاولا	مكحت	ةمئاقلا	نیناوقلا	تلاز	امو	،نلآا	ىتح	نیناوقلا	ریغتت	مل
	:اھنمو

	تابوقعلا	نوناق	نم	285	ةداملا	يف	امك	،سأیلا	ثبو	ةلودلا	ةبیھ	نم	لینلاب	ةقلعتملا	ةینوناقلا	داوملا •
	.287	ةداملاو	،اھتلایدعتو

	.2022	ماع	رداصلا	ةینورتكللإا	مئارجلا	نوناق •

	.ةلصلا	تاذ	ىرخلأا	دویقلاو	رھاظتلا	نوناق	تلایصفت •

	

	ةرمتسم	تایلاكشإ

	فلاخت	امً	اریثك	يتلا	ةیمیظنتلا	میسارملاو	ةیذیفنتلاو	ةیلخادلا	حئاوللاب	قلعتت	ةرذجتم	تایلاكشإ	ةینوناقلا	ةئیبلا	ھجاوت
	.نیناوقلا	ىلع	فافتللاا	ةیذیفنتلا	ةطلسلل	حیتی	ام	،ةینوناقلا	تانامضلا	حوضو	مدعل	ةجیتن	،نوناقلا

	تاقحلام	دوجوو	،ماعلا	نملأا	لبق	نم	ماثللا	عنم	لثم	،قبطُت	لا	ةیساسلأا	ةیذیفنتلا	تاءارجلإا	ضعب	نأ	امك
	.يعامتجلاا	لصاوتلا	لئاسو	ربع	مھتاروشنم	ىلع	ءًانب	صاخشلأل

	ةیلاحلا	ةیولولأا

	ةیرحو	ةماعلا	تایرحلا	كھتنت	داوم	يأب	لمعلا	فاقیإو	،ةینوناقلا	داوملا	طبضت	ةحضاو	رییاعم	عضو	يف	نمكت
	.ءاضقلا	للاقتسا	نامضو	نوناقلا	قیبطت	عم	،ریبعتلا

	

	ریبعتلا	ةیرح	قح	ةسراممل	ةیسایسلاو	ةیعامتجلاا	ةئیبلا

	ةیرح	ةحاسم	قییضت	وأ	معد	ثیح	نم	،تایلحملل	ةیعامتجلاا	ةئیبلا	ةسارد	ىلع	ةیثحبلا	تاودلأا	نم	مسقلا	اذھ	زكری
	رامثتسا	ةیفیكو	،قحلا	اذھ	ىلع	هریثأت	ةعیبطو	يلحملا	يسایسلا	قایسلا	مھف	ةلواحم	ىلإ	ةفاضلإاب	،ریبعتلاو	يأرلا
	.تایرحلا	عقاو	نیسحتل	تائیبلا	هذھ	يف	ةحاتملا	صرفلا

	:ةیسیئر	طاقن	ةدع	يف	ةیعامتجلاا	ةئیبلا	لوح	تعمجُ	يتلا	تانایبلاو	نیكراشملا	ءارآ	تعطاقت

	لصی	يذلا	ضیرحتلاو	ةیھاركلا	باطخ	راشتنا	ىلإ	يدؤی	امم	،ةیرحلا	موھفمب	يعمجلا	يعولا	بایغ .1
	وھو	،ضیرحتلاو	ریبعتلا	ةیرح	نیب	حضاو	طلخ	دوجو	عم	،لاقتعلاا	وأ	ةیفصتلاب	دیدھتلا	ىلإً	انایحأ
	.يعامتجلاا	لصاوتلا	لئاسو	ربع	يلج	لكشب	رھاظ	رمأ

	.يأرلا	نع	ریبعتلا	ةیرح	ىلعً	اصوصخو	،ماع	لكشب	تایرحلا	ىلع	ةفلتخملا	تایجولویدیلإا	ریثأت .2



	يفاقثلا	عونتلا	مارتحا	بایغب	ةبوحصم	،ریبعتلا	ةیرح	ىلعً	ابلس	رثؤت	يتلا	دیلاقتلاو	تاداعلا .3
	.ةیروسلا	ایفارغجلا	لماك	ربع	يعمتجملا	عمقلا	ةلاح	رارمتسا	نعً	لاضف	،يعامتجلااو

	.ریبعتلا	ةیرح	قح	موھفمب	يعولا	رشنو	ةیھاركلا	باطخ	ةھجاوم	يف	ةیندملا	تامظنملا	راودأ	فعض .4

	راكفأ	سیركتل	ةینیدلا	ربانملا	ربع	مھتطلس	نیدلا	لاجر	سرامی	ثیح	،ةینیدلاو	ةیعمتجملا	ةیاصولا .5
	.ریبعتلا	ةیرح	دیقت

	.ةینیدلا	وأ	ةیسایسلا	ءارلآا	لوانت	دنع	ةصاخ	،ریبعتلا	دنع	طیحملاو	عمتجملا	لعف	ةدر	نم	ةیشخلا .6

	ةباقرلاو	قییضتللً	اضرعت	رثكأ	نھنأ	نع	ءاسنلا	تربع	ثیح	،يعامتجلاا	عونلا	ساسأ	ىلع	زییمتلا .7
	ةیاصولا	ىلإ	ةفاضإ	،ةیقلاخلأاو	ةیعامتجلااو	ةیسایسلا	ایاضقلا	يف	نھئارآ	نع	ریبعتلا	دنع	موجھلاو
	.يسیئر	قوعمك	ةیوبلأا

	بابسلأ	ةسایسلا	نعً	ادیعب	يندملا	لمعلل	مھلوحتو	ةیسایسلا	تامیظنتلا	نع	تاباشلاو	بابشلا	داعتبا .8
	.ةددعتم

	:اھنم	طاقن	ةدع	نوبیجتسملا	لوانت	ثیح	،ریبعتلا	ةیرح	ىلع	اھریثأتو	ةیداصتقلاا	فورظلا .9

o -أ	لاغشنا	ددع	ریبك	نم	تا/نینطاوملا	تابلطتمب	ةشیعملا	لوحی	نود	ریبعتلا.	

o -ب	صقنلا	يف	تامدخلا	رثؤی	ابلس	ىلعً	تاقبطلا	،رقفلأا	دحیو	نم	اھلوصو	ىلإ	رداصم	
	.ریبعتلا	صرفو	تامولعملا

o -ت	توافتلا	يقبطلا	قیضی	ةحاسم	ریبعتلا	تائفلل	ةشھلا	ایداصتقا.ً	

	.ةیفئاطو	ةینید	تایفلخ	ىلع	ءًانب	عمقلا	ریربت .10

	

	:ةیلاتلا	تاظحلاملا	اھیف	تزربف	ةیسایسلا	ةئیبلا	امأ

	دنع	ةمزلالا	ةیامحلا	بایغ	عم	،رحلا	لعافتلاو	شاقنلا	حیتت	يتلا	ةیعامتجلااو	ةیسایسلا	ربانملا	بایغ .1
	.ریبعتلا

	.ریبعتلا	ةیرح	ىلع	رشابم	لكشب	رثؤی	ام	،يقیقحلا	يسایسلاو	يندملا	كارحلا	بایغ .2

	.تاسسؤملا	ضعبو	قطانملا	ضعب	يف	يسایسلا	باطخلا	ىلع	نیدلا	لاجر	ةرطیس .3

	



	

	تایصوتلا

	:تایصوتلل	نییسیئر	نیردصم	ىلع	ثحابلا	دمتعا
	.تانایبتسلااو	تاراوحلا	تاودأ	ذیفنت	ءانثأ	اھعمج	مّت	يتلا	تایصوتلا	-أ

	.تانایبتسلااو	تاراوحلا	جئاتنل	يلولأا	لیلحتلا	دعب	تاصتخملاو	نیصتخملا	نم	ةدراولا	تایصوتلا	-ب

	

	يعمتجملا	دیعصلا	ىلع	تایصوت

	:ةیندملا	تامظنملل
	لوصولا	تایلمع	ةءافك	نیسحتو	جماربلا	ریوطت	فدھب	يعمتجملا	دیعصلا	ىلع	ةلماعلا	تامظنملل	تایصوتلا	تھجو
	:يف	لثمتتو	،ریبعتلا	ةیرح	قحب	ةقلعتملا	ةطشنلأا	ذیفنتو

	.دشرمك	ةیرحلاو	يعولا	ىنبتتو	،ناسنلإا	ىلع	ةمئاق	ةیوھ	ءانب	ىلع	لمعلاو	ةنطاوملا	میق	زیزعت .1

	راوح	ةئیب	نمض	،عیمجلا	لمشت	،ةیروسلا	ةیفارغجلا	قطانملا	عیمج	يف	ةیجھنمو	ةلماش	تاراوح	حتف .2
	.ریبعتلاو	ةلءاسملا	نم	تاعمتجملا	نكّمت	ةیندم	ةیراوح	تاصنم	سیسأتو	،ةنمآ

	نم	ءزجك	ریبعتلا	ةیرح	موھفمو	ناسنلإا	قوقح	ةفاقث	رشن	يف	ربكأ	راودأ	بعل	نم	تامظنملا	نیكمت .3
	.ةیھاركلا	باطخ	ةحفاكمل	اھدوھج

	.رّح	شاقنو	ثحب	زكارمك	،تاعماجلا	ةصاخو	،ةحاتملا	ةیمیلعتلا	ىنبلا	وحن	ھجوتلا .4

	نم	،نییفحصلاو	،ءاطشنلاو	،ءاسنلا	لثم	،ةیعامتجلاا	تاقایسلل	ةجیتن	عمقلل	ةضرع	رثكلأا	تائفلا	معد .5
	.يسفن	معد	جماربو	ةینوناق	جمارب	للاخ

	.تایلحملا	عم	ربكأ	لكشب	لمعلاو	تایفارغجلا	نیب	ةنزاوتم	ةیومنت	راودأ	ينبت .6

	.لقتسملا	ملاعلإا	رود	زیزعتو	ةیملاعلإا	تاءافكلا	معد .7

	.ةكرتشملا	ةرصانملاو	تاربخلا	لدابت	نمضت	كیبشت	تاكبش	ءاشنإ .8

	تاباشلاو	بابشلاو	ءاسنلا	لثم	ةشمھملا	تائفلل	معدلا	میدقتو	،ةقیدصو	ةنمآ	تاحاسم	ءاشنإ	ىلع	لمعلا .9
	.ةقاعلإا	يوذ	صاخشأو

	

	ةیموكحلا	ةطلسلل	تایصوت



	تاحیرصتلاو	يروتسدلا	نلاعلإا	يف	درو	ام	قفو	اھل	ةضرتفملا	راودلأا	ىلع	ءًانب	ةموكحلل	تایصوتلا	تمدقت
	:يلاتلاك	يھو	،ةیمسرلا

	.نیناوقلاو	تاءارجلإا	يفو	تاسسؤملا	نمض	زییمتلا	مدع	أدبمو	ةنطاوملا	میق	سیركت .1

	.ءاصقإ	وأ	شیمھت	نود	تایفارغجلا	عیمجل	ةلماشو	ةیقیقح	ةیعمتجم	تاراوح	ءارجإ .2

	.ةفلتخملا	قطانملا	نیب	ةنزاوتملا	ةیمنتلا	قیقحت	ىلع	لمعلا .3

	.رارقلا	ذاختا	يف	تانطاوملاو	نینطاوملا	كارشإو	،تایلحملا	عم	يباجیلإا	لعافتلا	زیزعت .4

	تاسسؤملا	نمض	ةیوضنملا	ریغ	لئاصفلاو	تایندملاو	نییندملا	عیمج	نم	تلفنملا	حلاسلا	بحس .5
	.يروف	لكشب	ةیمسرلا

	ً.ایعاطقوً	ایفارغج	ةنزاوتملا	ةیمنتلاب	ةیومنتلا	ططخلا	طبر .6

	،تاسسؤملا	ربع	ةینطولاو	ةیلحملا	تایوتسملا	ىلع	تاعمتجملا	عم	ةفافش	راوحو	لصاوت	تاونق	حتف .7
	.تاعمتجملا	لبق	نم	تاساكعنلااو	جئاتنلا	ةعباتم	ةیناكمإ	عم	ةكراشملا	زیزعتل

	.ئراوطلا	ةلاح	نلاعإ	اھللاخ	نم	قحی	ةیرصح	تلااح	عضو .8

	اذإ(	ةموكحلا	سیئرو	ةیروھمجلا	سیئر	نیب	ةكرتشم	ةقیرطب	متت	ئراوطلا	ةلاح	نلاعإ	ةطلس	لعج .9
	.)ةموكح	سیئر	كانھ	ناك

	.ةزیجو	ةرتف	للاخ	ئراوطلا	ةلاح	ىلع	ةقفاوملل	يعیرشتلا	سلجملا	ىلإ	بلط	میدقتب	سیئرلا	مازلإ .10

	سلجملا	ةقداصم	وأ	رارقإ	نودب	سیئرلا	لبق	نم	ئراوطلا	ةلاح	نلاعإ	ةدمل	ىصقأ	دح	عضو .11
	.)مایأ	7	:لاثم(	يعیرشتلا

	30	:لاثم(	سیئرلا	اھنلعأ	امك	يعیرشتلا	سلجملا	لبق	نم	ئراوطلا	ةلاح	دیدمت	ةرتف	ىلع	دیق	عضو .12
	.ً)اموی

ً	اموی	نیثلاثلا	دعب	ئراوطلا	ةلاح	نلاعإ	دیدمت	ىلع	يعیرشتلا	سلجملا	ءاضعأ	يثلث	ةقفاوم	طارتشا .13
	.ىلولأا

	نم	نیررضتملا	نكّمت	ةیئاضقو	ةینوناق	تاءارجإ	نمضی	نأ	بجی	ئراوطلا	نوناق	نأ	ىلع	دیكأتلا .14
	.فاصنلإاو	ةیامحلا	فدھب	ءاضقلا	ىلإ	ءوجللا

	تاعمتجملا	دیعص	ىلع	تایصوت



	يأرلا	ةیرح	قح	زیزعت	تایلآ	لوح	مھاؤرو	مھتاجاح	نم	تاعمتجملل	تابیجتسملاو	نیبیجتسملا	تایصوت	تقلطنا
	:يف	تلثمتو	،ریبعتلاو

	.ينھملاو	،ينقتلا	،يعاطقلا	يعمتجملا	میظنتلا •
	دیعصلا	ىلع	راوحلل	ةحوتفملا	تاحاسملاو	ةیلحملا	تاطلسلا	ىلإ	لوصولل	ةحاتملا	صرفلا	رامثتسا •

	.يلحملا
	فارعلأا	نأ	تاباجتسلاا	نم	ریثك	يف	رركت	ثیح	،ریبعتلاو	يأرلا	قح	ةسراممل	ةیعمتجملا	ةیامحلا •

	.ریبعتلا	ةیرح	نم	دحت	ةیعمتجملا	ةیاصولاو	،ينیدلا	ددشتلاو	،ةیعامتجلاا	دیلاقتلاو
	،ةطلسلا	ةیفافش	أدبمبً	اطبر	،اھتازواجتو	اھئادأو	تاطلسلا	ىلع	ةیبعشلا	ةباقرلا	ةسراممب	تاعمتجملا	ءدب •

	.راسملا	میوقت	يف	ةمھاسملاو
	.ریبعتلا	ةیرح	نم	ءزجك	ةفلتخملا	نونفلا	راودأ	زیزعت •

	

	ينوناقلاو	يروتسدلا	دیعصلا	ىلع	تایصوت

	:ةیندملا	تامظنملل

	.يأرلا	نع	ریبعتلا	ةیرح	لفكت	ةینوناقو	ةیروتسد	تانامضب	ةبلاطملاب	رارمتسلاا .1

	ةغایصل	يندملا	ءاضفلا	نمض	تایروتسدلاو	نییروتسدلاو	تایقوقحلاو	نییقوقحلا	تاربخ	رامثتسا .2
	.اھلجأ	نم	طغضلاو	ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	قح	ززعت	ةیروتسد	لیدعت	تاحرتقم

	دیعص	ىلع	ةفلتخملا	فارطلأا	لبق	نم	ةسرامملا	تاكاھتنلااو	ةیروتسدلا	تاقورخلا	قیثوت	ىلع	لمعلا .3
	.ملاعلإا	وأ	تاعمتجملا	ىلع	قییضتلاو	ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح

	.ةینوناقلاو	ةیروتسدلا	ةیعوتلا	ةیحان	نم	ةطلسلل	ةضرتفملا	راودلأا	لمكت	ةیفاضإ	راودأ	بعل .4

	

	ةطلسلل	تایصوت

	،ةنطاوملا	ىلع	مئاق	نزاوتم	يروس	يعامتجا	دقعل	ةمدقمك	رمتسمو	مئاد	يقیقح	ينطو	راوح	ءارجإ .1
	يعامتجلاا	عونتلا	سكعی	يذلا	يلبقتسملا	مئادلا	روتسدللو	،يروتسدلا	نلاعلإا	ىلع	تلایدعتل	سسؤی
	.تاطلسلا	لصف	نمضیو	يفاقثلاو

	.ةحضاو	ةینوناقو	ةیروتسد	تانامض	عم	ءاسنلل	)ةیلیثمت	تانایك(	اتوغ	دوجو	نامض .2

	نیناوقو	،بازحلأا	نوناقو	ملاعلإا	نوناق	اھنمو	،يروتسدلا	نلاعلإا	عم	ةضقانتملا	نیناوقلا	لیدعتب	ءدبلا .3
	.فواخم	نود	ریبعتلا	ةیرح	نمضت



	باطخ	وأ	قییضتلا	نعً	ادیعب	،نمآ	لكشب	ریبعتلا	ةیرح	قح	ةسرامم	نمضت	ةیقیقح	ةینوناق	ةئیب	ریفوت .4
	.ةیھاركلا

	.يطارقمیدلا	لاقتنلال	تانامضك	ملاعلإاو	ءاضقلا	للاقتسا	نامض .5

	.ةیواستملا	ةنطاوملا	ةلود	ءانب	ىلع	لمعلاو	،ةیفئاطلا	ةصصاحملا	نع	داعتبلاا .6

	.نیدلا	لاجرل	سیلو	نییسایسلل	ةیسایسلا	ربانملا	صیصخت	عم	،ةلودلا	تاسسؤم	نع	نیدلا	لصف .7

	.ملاعلإا	ىلع	ةقبسم	ةباقر	دوجو	عنمو	،ھسیسأتل	تلایھستلا	میدقتو	،هریوطتو	لقتسملا	ملاعلإا	معد .8

	.ملاعلإا	لئاسول	يسایسلا	لیومتلا	تلااح	طبض .9

	.ضرغلا	اذھل	ملاعلإا	لئاسو	يف	تارتف	صیصختو	،ةیروتسدلا	ةیعوتلا	يف	رودب	ةموكحلا	مایق .10

	.ةنزاوتم	ةقیرطب	ةفلتخملا	ةیسایسلا	فارطلأل	ةیملاعلإا	ربانملا	حتف .11

	طباوض	عضو	عم	،طقف	دییقتلا	ىلإ	لا	،ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	ةیامحو	معد	ىلإ	ملاعلإا	نوناق	فدھی	نأ .12
	.ةینمزلا	ةدملاو	لعفلا	عون	ثیح	نم	ةقیقد

	ریبعتلا	ةیرحب	ةطبترم	ةرورض	هرابتعاب	،تاعمتجملا	لبق	نم	تامولعملا	ىلإ	لوصولا	قح	نامض .13
	.ءانب	ةلاح	ىلإ	اھلیوحتل

	.ةیذیفنتلا	ةطلسلا	ةرطیس	نعً	ادیعب	ةیملاعلإا	تاسسؤملا	ةیللاقتسا .14

	.ةینوناقلاو	ةیروتسدلا	صوصنلا	نمض	ةقاعلإا	يوذ	قوقح	نیمضت .15

	تاعمتجملا	دیعص	ىلع	تایصوت

	.يأرلا	نع	ریبعتلا	ةیرح	نمضت	ةینوناقو	ةیروتسد	تانامضب	ةبلاطملاب	رارمتسلاا .1

	لكش	لوح	ةطلسلا	عم	راوحلاو	يلحملا	راوحلا	تایلمع	يف	ةیلحملا	ةیعمتجملا	تامیظنتلا	راودأ	زیزعت .2
	.ریبعتلاو	يأرلا	ةیرحب	ةطبترملا	ایاضقلا	نم	اھریغو	نوناقلاو	روتسدلا

	ةرح	ةیملاعإ	ربانم	لیومتل	ةینطولا	لاوملأا	سوؤر	عفدو	،ةیملاعلإا	تاسسؤملل	لیومتلا	رداصم	عیونت .3
	.ریبعتلل	ةیقیقح	ةحاسم	رفوت

	ریبعت	تاودأ	مھرابتعاب	،يحرسملاو	يماردلا	لاجملا	يف	نیلغتشملاو	نینانفلل	ةلقتسم	تاباقن	ءاشنإ .4
	.ةماھ	ةیعمتجم

	



	يسایسلا	دیعصلا	ىلع	تایصوت

	:ةیندملا	تامظنملل
	.تایرحلا	نع	عافدلل	ةینطوو	ةیلحم	تافلاحت	ءانب			
	.ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	نع	عفادت	ةلقتسم	ةیملاعإ	تاسسؤمو	تاباقن	ءاشنإ	معد
	.ةماعلا	تایرحلاب	ةقلعتملا	يروتسدلا	نلاعلإا	داوم	لیعفت	لجأ	نم	طغضلا	

	.تاطلسلا	ءادلأ	ةیباقرلا	راودلأا	زیزعتو	،ةینوناقلاو	ةیسایسلا	تایلمعلا	ىلع	ةیندملا	ةباقرلا	ةسرامم	.16
	.ریبعتلاو	يأرلا	ةیرحب	ةقلعتم	تاكاھتنلا	نیضرعتملل	يریسفتلاو	ينوناقلا	معدلا	ریفوت	.17

	

	ةطلسلل	تایصوت

	.روھمجلا	يأرل	ةباجتسلااب	تاطلسلا	ةبلاطم .1

	.ةیدجب	اھیلإ	عمستو	نینطاوملا	ءارآ	لبقتست	ةینعم	ةھج	دوجو .2

	ةطلسلا	ةرطیس	عنمو	،ةیعمتجملا	تامیظنتلا	ةیللاقتسا	ىلع	لمعلاو	،ةیقوقحلا	راودلأاو	تاباقنلا	معد .3
	.اھیلع	ةیسایسلا	وأ	ةیذیفنتلا

	وأ	ةیندملا	ةطشنلأا	ضعب	عم	اھلماعتو	،ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	صخی	امیف	ةیلحملا	تاطلسلا	كولس	طبض .4
	.ةیفاقثلا

	

	

	لیلحتلا	ةیلمع	ءانثأ	ثحابلا	تاظحلام

	تاعطاقتلا	ترھظأ	امك	،ریبعتلاو	يأرلا	ةیرح	قحب	قلعتت	ةمھم	طاقن	ةظحلامل	ةلاعف	ةلیسو	ةیثحبلا	تاودلأا	تلكش
	.تاودلأا	نم	ةدراولا	تامولعملا	ىلع	طقف	سیلو	تانایبلا	تا\يعماج	ىلإ	اًدانتسا	،ةثوحبملا	قطانملا	نیب	قراوفلاو
	تابوعصلاو	لكاشملا	يف	تاعطاقت	دوجو	تفلالا	نم	ناك	،قطانملا	نیب	لیوطلا	يفارغجلا	عاطقنلاا	نم	مغرلا	ىلع
	نع	حضوأ	ةروص	مدق	تاكراشملاو	نیكراشملا	تاباجتسا	يف	ریبكلا	عونتلا	نأ	امك	،ریبعتلا	ةیرح	قحب	ةقلعتملا
	ایفارغجلا	بسحب	تایرحلا	فقس	يف	توافت	عم	،ریبعتلا	ةیرح	قحل	ينطولا	ىوتسملا	ىلإ	يلحملا	عقاولا	نم	لاقتنلاا
	.ةقطنملا	ىلع	ةرطیسملا	ةھجلاو

	:ةیثحبلا	ةیلمعلا	بسح	تاظحلام	ةدع	صیخلت	نكمیو

	.ةفلتخملا	ةیفارغجلاو	ةینطولا	تاقایسلاب	ةلیئض	ةفرعم	عم	ةیلحملا	تاقایسلاب	دیدشلا	قلعتلا .1

	.ةیراوحلا	تاسلجلا	للاخ	ایفارغجلا	لوح	ةقبسملا	تاعابطنلاا	زورب .2



	عمتجملل	ربكأ	رود	ذخأو	ریبعتلا	ةیرح	قح	ةسرامم	ریوطتل	تا\نیبیجتسملا	ىدل	ةحضاو	ةبغر	دوجو .3
	.ایروس	ءانب	يف	يندملا

	.ایفارغجلل	رباعلا	راوحلاو	يلحملا	راوحلا	رارمتسلا	ةساملا	ةجاحلا .4

	.ينطولاو	يلحملا	نییوتسملا	ىلع	ةیلبقتسملا	تاراوحلا	يف	عسوأ	لكشب	ءاسنلا	ةكراشم	ةرورض .5

	يف	تا\نیكراشملا	ةیبلاغ	ىدل	دیدجلا	يروتسدلا	نلاعلإل	ةقیقدلا	ةءارقلا	وأ	ةقمعتملا	ةفرعملا	بایغ	ظحول	امك
	لصاوتلا	لئاسو	ربع	تاءارق	ىلإ	ءارلآا	ضعب	تدنتسا	ذإ	،)تا\نیطشانلا	نم	مھمظعم	نأ	عم(	تاسلجلا
	.ةیلصلأا	ةقیثولا	ىلإ	سیلو	يعامتجلاا
	،اھیفظومو	اھیعوطتم	فیقثت	يف	اھتایلوؤسم	لمحت	ىلإ	ةینعملا	تاھجلاو	تایعمجلاو	ةیندملا	تامظنملا	وعدی	اذھو
	.مھیدل	يتاذ	عفاد	دوجو	ةیمھأ	ىلع	دیكأتلا	عم

	ةمتاخ

	ایروس	ءانبل	قلاطنا	ةطقن	2024	لولأا	نوناك	يف	ھطوقس	لكشی	،قباسلا	ماظنلا	مكح	تحت	عمقلا	نم	دوقع	دعب
	ةیعجرلا	قیرط	ىلع	نوكتس	ایروس	نإف	لاإو	.ةیطارقمیدلاو	ةیواستملا	ةنطاوملا	ىلع	ةینبم	،ةروطتمو	ةثیدح	ةدیدج
	.فلختلاو
	23	ةداملا	دوجو	مغر	،ریبعتلا	ةیرح	قح	نمضت	صوصن	نم	هاوتحا	امل	ماملأا	ىلإ	ةوطخ	يروتسدلا	نلاعلإا	دعُی
	لثم	ھعم	ضراعتت	يتلا	كلت	اصًوصخ	،نیناوقلا	ىلع	سكعنی	مل	نإ	قرو	ىلع	ارًبح	نلاعلإا	ىقبیو	،ةرغث	لثمت	يتلا
	.تاباختنلااو	بازحلأاو	ملاعلإا	نیناوق

	نأ	دیدجلا	يبرعلا	ةفیحص	تانایب	ترھظأ	ثیح	،ریطخ	ریبعتلا	ةیرح	عقاو	نإف	،ةیعمتجملا	ةسرامملا	دیعص	ىلع	امأ
	ارًشابم	اًفوخ	ببسی	ام	،يضیرحت	باطخ	ىلع	يوتحی	ةقطنملا	يف	يعامتجلاا	لصاوتلا	لئاسو	ىوتحم	نم	17%

	ةصاخ	اھتدح	دادزت	يتلا	ةینیدلاو	ةیعامتجلاا	ةیاصولاو	،ةنمآ	ةئیب	قلخت	يتلا	نیناوقلا	بایغ	ىلإ	ةفاضإ	،ریبعتلا	نم
	ةیفارغجلا	قراوفلا	نم	تداز	يتلا	ةنزاوتملا	ةیمنتلا	فعض	بناج	ىلإ	،ةفعاضم	دویق	نم	نیناعی	يتاوللا	ءاسنلا	هاجت
	.ةیومنتلاو

	يروسلا	ىلع	يروسلا	مد"	ةتفلا	نھعفر	ببسب	ةینوناق	ةقحلامل	بلدإ	يف	ءاسن	تضرعت	،ثحبلا	ىلع	لمعلا	للاخ
	ءادتعلال	قشمد	يف	ناملربلا	مامأ	نیمصتعملا	نم	ةعومجم	ضرعت	امك	،بلدإ	ةحص	ةیریدم	ىنبم	مامأ	"مارح
	ةیسایسلا	نوؤشلا	ةرادإ	نم	طغض	تحت	يلھلأا	فایصم	سلجم	لح	ىلإ	ةفاضلإاب	.ةتفلالا	سفن	عفر	ببسب	يدسجلا
	.ایروس	ءانب	يف	ةمھاسملل	ىعسی	اًیلحم	اًیعمتجم	امًیظنت	لثمی	ناك	سلجم	وھو	،هامح	يف

	.ناملأا	رب	ىلإ	اھب	لوصولل	ةرمتسم	دوھجو	،لبقتسملا	ایروس	ءانبل	تاعلطت	كانھ	لازت	ام	،تایدحتلا	هذھ	مغر
	يقیقحلا	لاقتنلاا	نم	نكمت	يتلا	تانامضلا	يھ	امو	،نیأ	نمو	،ءانبلا	يف	ءدبلا	نكمی	فیك	:ىقبی	ربكلأا	لاؤسلا	نكل
	؟ناملأا	رب	وحن	ایروسب

	.ةدیدجلا	ایروس	ءانبل	ةیساسأ	ةزیكر	ریبعتلا	ةیرح	ىقبت	،ماتخلا	يف
 .ءدبلا	نم	دب	لا	نكلو	،معن	،لیوط	انقیرط



 


