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de volume d'activité en 2025 déployés aupres d'institutions partenaires

Agence francaise de coopération technique internationale, Expertise France coordonne et
met en ceuvre des projets d'envergure nationale ou régionale dans les principaux domaines
de l'action publique.

Depuis 2024, Expertise France a renforcé son positionnement sur le sport et développe
progressivement une intervention pluridisciplinaire et alignée avec les priorités politiques
francaises, notamment en matiére d'agenda du renouveau.

Des savoir-faire en commun



Le sport, puissant catalyseur

de développement

.

Le sport constitue un'.puissant catalyseur de deéveloppement, dépassaht les
frontiéres culturelles et nationales pour devenir un vecteur d'inclusion, de paix,
d'égalité et d'autonomisation. Bien plus qu'une activité physique, le sport incarne
des valeurs universelles et agit comme un levier puissant de développement
economique et social - il constitue dés lors un outil précieux pour la réalisation des
Objectifs de développement durable (ODD). :

n tant qu'agence francaise de coopération

technique, nous avons renforcé depuis 2024

notre positionnement sur le sport et développé

progressivement une intervention pluri-

disciplinaire et alignée avec les priorités
politiques frangaises, notamment en matiere d’agenda
transformationnel.

Nous travaillons & renforcer les institutions de nos Etats
partenaires et ainsi favoriser lamontée en compétences de
leurs agents et des acteurs du sport a I'échelle locale,
nationale et régionale. Nous mobilisons dans cette optique
de I'expertise technique, francaise, européenne et
internationale, aussibien publique que privée, et privilégions
quatre modes d’intervention - opérateur de projet,
assistance a maitrise d'ouvrage, assistance technique,
maitrise d'ouvrage déléguée.

Depuis juin 2025, Expertise France déploie une démarche
structurante pour développer des offres de service « sport »
sur des thématiques transversales, représentatives des
priorités de I'agence. L'ambition est de construire des
références opérationnelles solides, afin d’affirmer le sport
comme un levier de transformation et d'impact au service
de multiples secteurs.

Construction de

3

terrains multisports

S +1200

fédérations africaines
accompagnées techniquement

Notre impact en 2023

bénéficiaires
aux actions sport et genre

Une réfléxion est menée pour concevoir des offres croisées
articulant le sport avec d’autres expertises d’Expertise
France. Cette approche permet de valoriser les savoir-faire
existants tout en positionnant le sport comme un outil de
cohésion sociale, d’'innovation et de durabilité, et en
démontrant concrétement sa contribution aux transitions
économique, sociale et environnementale.

Les offres de service se déclinent autour de cinq grands
axes:

+ Sport & Numérique;

+ Sport & Environnement;

*+ Sport & Santé;

« Sport, paix et cohésion sociale;

+ Sport et éducation;

Deux axes transversaux ont également été élaborés :
* Sport & Genre;
- Sport & Jeunesse.

Construction de

1

terrain dédié aux pratiques
collectives (rugby et football)

+100

personnes formées
formées aux pratiques sportives
(associations et fédérations)
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Nos axes straté¢giques

e sport constitue dans le cadre de la

coopération et du développement un outil

pluridisciplinaire permettant une plus grande

inclusion sociale, la promotion de I'égalité de

genre et le développement du capital humain.
Au sein de l'agence, nous intervenons sur sept axes
majeurs:

- les politiques publiques sportives - renforcement du cadre
réglementaire, développement de politiques inclusives
pour favoriser I'accés au sport a tous, a I'échelle locale et
régionale, formation, sensibilisation aux impacts
transversaux du sport (éducation, genre, santé, cohésion
sociale, économie);

-les infrastructures sportives - aménagement et
réhabilitation d'équipements sportifs structurants et de
proximité, animation et sensibilisation a l'utilisation et a
I'entretien des infrastructures;

- letissu associatif et sportif - structuration et gouvernance,
recherche de financements, formation des équipes,
promotion de thématiques transversales : égalité des
genres, citoyenneté, santé, éducation, inclusion sociale,
environnement et biodiversité;

- I'entrepreneuriat du sport-accompagnement de lafiliére
sportive (management du sport, équipements,
événements, entrainement, médecine du sport) et
notamment de la Sportech;

-les cultures urbaines - valorisation des disciplines
émergentes et des nouvelles pratiques olympiques
(breakdance, skateboard, escalade), promotion du lien
entre sport, culture et impact social (street-art, pratiques
urbaines);

- I'e-sport-approchefiliére, statut du joueur, réglementation,
organisation de tournois, sponsoring;

- durabilité, héritage, sport et nature - sensibilisation,
adaptation des pratiques sportives, organisation
d'événements sportifs durables et responsables.



NOS PROJETS PAR DOMAINE

Notre offre de services

otre action repose sur une perception du sport - soutien a la professionnalisation du secteur sportif et
comme accélérateur de développement et renforcement des capacités de ses acteurs pour une
couvre des enjeux aussivariés quel'accés aux meilleure gouvernance et un impact démultiplié.
pratiques sportives et culturelles pour tous
(en particuliers les femmes et les enfants),
I'apprentissage de compétences de vie (confiance en soi,
égalité des genres, développement durable) ou encore la
réconciliation des mémoires a travers le sport et la culture.

Notre offre de services s'appuie sur un large éventail d'outils
-renforcement de capacités, formation, conseil stratégique,
assistance a maitrise d’'ouvrage, maitrise d'ouvrage
déléguée notamment dans des contextes fragiles. Nos
missions se déclinent selon quatre axes clés:

- renforcement des politiques publiques pour accompagner
les politiques sportives d'un point de vue légal et
réglementaire et par la formation des équipes;

- pérennisation du lien avec la société civile et les
entrepreneurs du sport pour mobiliser les communautés,
animer les infrastructures et soutenir des initiatives de
proximité aimpact rapide;

- réhabilitation des infrastructures sportives de proximité
pour encourager la pratique du sport pour toutes et tous
dans les quartiers urbains et dans les établissements
scolaires;
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Des actions alignées
sur la stratégie
du groupe AFD

Notre action dans le domaine du sport
est alignée sur la stratégie sport du
groupe AFD, qui soutient une logique
de « Sport pour toutes et tous » et
consacre des investissements
conséquents au sport:

+ 400 projets Sport & développement;

-depuis 2018, prés de 492 M€
investis, bénéficiant a plus de
10 millions de jeunes accompagnés;

* plus de 40 pays d’intervention;

- prés de 2 millions de personnes
impactées, dont 90 % de jeunes et
58 % de femmes.

Le groupe Agence frangaise de
développement a défini cinq axes
majeurs d’intervention, que sont les
infrastructures de proximité et
animation, le sport scolaire, le sport et
I'égalité de genre, le renforcement
du tissu associatif et sportif, la
gouvernance.

Pérenniser le lien avec la société
civile et les entrepreneurs
du sport pour mobiliser les
communautés, animer les
infrastructures et soutenir des
initiatives de proximité a impact
rapide

Financer des infrastructures
sportives de proximité pour
encourager la pratique du sport
pour toutes et tous dans les
- quartiers urbains et dans les

établissements scolaires

Le dispositif des experts
techniques internationaunx (ETT)

Dans le cadre du dispositif

de coopération internationale
frangais, Expertise France

est mandatée par le ministére

de I'Europe et des Affaires
étrangéres pour assurer la

gestion des experts techniques
internationaux (ETI) et des experts

nationaux détachés (END):
recrutement des experts, suivi
des missions, animation du
réseau.

Placés au sein d'institutions
nationales, d'organisations
multilatérales ou régionales, les
experts mobilisés jouent unréle

Renforcer un dialogue
de politique publique pour
accompagner les politiques
sportives des gouvernements
en documentant par larecherche
les apports du sport pour
le développement -

Soutenir la professionnalisation
du secteur sportif et renforcer
les capacités de ses acteurs pour
une meilleure gouvernance

d’appui technique et de conseil
dans le domaine du sport.

En 2026, 6 experts sont ainsi
déployés au sein de ministéres
ou d'organisations sportives au
Sénégal, Cameroun, Gabon,
Liberia, et Kosovo.




Nos projets dans le monde

AFRIQUE DU SUD, KENYA, MAROC, NIGERIA, SENEGAL

BASKETBALL EXPERIENCE

2019-2026
AFD
5M€

Ce programme s’inscrit dans le cadre du partenariat « Sport et
Développement » signé entre 'AFD etlaNBA. Il vise a développer l'utilisation
du sport comme vecteur d’éducation et de sensibilisation des jeunes a
travers des programmes socio-éducatifs mélant la pratique du basket a
I'apprentissage des compétences de vie liées aux thématiques du déve-
loppement durable.

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

POUR ELLES SPORT
& CULTURE

2024-2028
AFD
11,5M€

EnRDC, ceprojetvisealeverles
freins d'accés des filles aux
activités sportives et culturelles,
a sensibiliser et former les
acteurs concernés pour lutter
contre lesviolences basées sur
le genre et les stéréotypes et a
réhabiliter les établissements
de formation culturelle et les
infrastructures sportives afin
qu'ils prennent en compte les
besoins spécifiques desfilles.

CENTRE DE PERFORMANCE
ET METIERS DU SPORT

2025-2028
AFD
5M€

Ce projet s'articule autour de

deux axes:

*Mise en place d'un Centre
National de la Performance et
des Métiers du Sport (CPMS)
inclusif assurant I'acces équi-
table et la participation active
des femmes et des hommes
dans les activités sportives;

« Professionnalisationdel'enca-

drement du sport de haut-

niveau au niveau national inté-
grantdes pratiques inclusives
et des approches favorisant

I'égalité des genres.
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ALBANIE, BOSNIE-ET-HERZEGOVINE, KOSOVO, MACEDOINE
DU NORD, MONTENEGRO, SERBIE

HORIZONS PARTAGES

2024-2026

Ministére de I'Europe

et des Affaires étrangeres
2M€

Le projet « Horizons partagés » contribue au travail surles mémoires et les
perspectives communes au sein de I'UE auprés de la jeunesse en Europe

du Sud-Est.
“ Avec|'ONG Play International, neuf bootcamps pour jeunes seront organisés
(A - dans les pays d'intervention du projet, avec des sessions socio-sportives

et de coopération collective sur différents sujets, dans le but de
renforcer la cohésion entre les jeunes ainsi que leurs compétences psy-
chosociales et les enjeux européens et valeurs européennes.

-

AFRIQUE DU SUD, COTE D'IVOIRE, EGYPTE, FIDJI, KENYA,
MADAGASCAR, MAROC, IL MAURICE, OUGANDA, SAMOA,
SENEGAL, TOGO, TONGA, TUNISIE, ZIMBABWE

CAP RUGBY - COLLECTIF AFRIQUE PACIFIQUE RUGBY

2025-2027
AFD
2M¢€

Le projet Collectif Afrique Pacifique Rugby (CAP Rugby) a pour ambition

de faire du rugby un levier de développement durable, d’inclusion sociale
et de résilience climatique et environnementale en Afrique et dans le
' Pacifique.
- Porté en partenariat avec la Fédération frangaise de Rugby (FFR), le projet
réunit 15 fédérations nationales autour d'un objectif commun : renforcer

leur structuration, développer leurs compétences et intégrer des approches
transversales liées a I'égalité de genre et a I'environnement.




Agence publique, Expertise France est l'acteur interministériel de la coopération
technique internationale, filiale du groupe Agence francaise de développement (groupe
AFD). Deuxieme agence par sa taille en Europe, elle congoit et met en ceuvre des projets
qui renforcent durablement les politiques publiques dans les pays en développement
et émergents. Gouvernance, sécurité, climat, santé, éducation... Elle intervient sur
des domaines clés du développement et contribue aux cotés de ses partenaires a la

concrétisation des objectifs de développement durable (ODD). Des savoir-faire en
commun.
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