: EXPERTISE
REraLaE F FRANCE
Liberté EE GROUPE AFD

Egalité
Fraternité

2025-2026

EXPERIENCIA COMPARTIDA



Agencia publica, Expertise France
es el actor interministerial de la cooperacion
técnica internacional, filial del Grupo
Agence Frangaise de Développement
(AFD). Segunda agencia mas grande
de Europa, Expertise France disena
y ejecuta proyectos que refuerzan de forma
sostenible las politicas piblicas en los paises
en desarrollo y emergentes. Gobernanza,
seguridad, clima, salud, educacion...

La AFD actlGa en ambitos clave del
desarrollo y trabaja junto a sus socios para
contribuir a la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Por un mundo en coman.




—>

En Comoras, el
proyecto AFIDEV,
financiado por

la AFD, mejora

la competitividad
de las cadenas
de valor agricolas
de exportacion y
los ingresos de
los productores,
en particular del
ylang-ylang.
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EDITORIALES

« Un impacto en beneficio
de nuestros socios, pero
tambien de los franceses »

| ano 2025 y los primeros meses de 2026

han confirmado una realidad: el mundo se

endurece. Ante esta nueva situacion, Francia

se adapta renovando en profundidad su
politica de asociaciones internacionales. Ganar en
claridad y eficacia: tal es la ambicién impulsada por el
presidente de la Republica. Se trata de llevar a cabo
una politica de inversion solidaria y sostenible, basada
en una vision humanista.

« Cooperaciones solidas,
reconocidas y apreciadas
con nuestros socios »

n los Ultimos afnos, Francia ha emprendido
una profunda renovacion de su politica de
asociaciones internacionales. El ano 2026
seréa de nuevo decisivo, con la cumbre
Africa Forward y la presidencia francesa del G7, cuyo
eje de desarrollo buscara proponer un nuevo enfoque
de la cooperacion internacional, méas asociativo, mas
eficaz y més atento ala resiliencia de nuestros socios.

Desde hace mas de diez afos, Expertise

Expertise France esta en el centro de EXpertise France encarna esta voluntad de transfor-
esta estrategia. Contribuye a plasmar de France macion. Su creacion a partir de la fusion
manera concreta las prioridades de nues- encarna de seis operadores de cooperacion inter-
tra accion diplomatica en @mbitos como nacional, y posteriormente su integracion
la paz y la seguridad, la gobernanza, la este nuevo en el Grupo AFD, han contribuido a la
salud o la economia sostenible e inclusiva. enfoque de eficacia de nuestra politica. Su trayectoria
Sus misiones se llevan a cabo con una la cooperacién de crecimiento sostenido revela también
l6gica orientada al impacto, en beneficio internacional, nuestra ambicion: Expertise France es

de nuestros socios internacionales, pero
también de las francesas y los franceses.
En las zonas mas expuestas, su com-
promiso resulta decisivo. En Ucrania, la agencia apoya
la resiliencia del Estado y prepara la reconstruccion. En
Siria, actlia lo mas cerca posible de las poblaciones y
acompana el fortalecimiento de las instituciones. En
nuestro vecindario europeo, como en el Indo-Pacifico,
despliega nuestras prioridades estratégicas, ya se trate
de lalucha contra el narcotrafico o de la lucha contra el
cambio climético. La profesionalidad y la dedicacion de
los equipos de Expertise France contribuyen directamente
al refuerzo de nuestra influencia y de nuestra credibilidad.
Quiero expresarles agqui mi agradecimiento. l

JEAN-NOEL BARROT, ministro para Europa
y Asuntos Exteriores
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mas asociativo

hoy la segunda agencia de cooperacion
técnica mas grande de Europa. La
creacion de trece oficinas nacionales ha
permitido reforzar la presencia del operador sobre el
terreno, lo mas cerca posible de nuestros socios. Por
ultimo, la capacidad de Expertise France para movili-
zar financiacion europea, con cerca de 400 millones
de euros en 2025, es uno de los mejores ejemplos
de nuestra capacidad para catalizar financiacion al
servicio del desarrollo sostenible. Felicito a Expertise
France y a sus equipos, que construyen en todos los
continentes cooperaciones sdlidas, reconocidas y
apreciadas con nuestros socios. B

ELEONORE CAROIT, ministra delegada encargada
de la Francofonia, las Asociaciones Internacionales
y los Franceses en el Extranjero



« Resultados notables
que demuestran la
confianza de nuestros socios »

esde hace mas de una década, Expertise

France promueve con éxito la experiencia

técnica francesa a escala internacional.

Ya sea en salud, educacion, desarrollo
sostenible o gobernanza econdémica y financiera,
sus proyectos de cooperacion constituyen uno
de los canales mas eficaces de nuestra accion
en favor de los paises menos avanzados y mas
vulnerables.

En 2025, gracias a su movilizacion y al refuerzo de
los equipos sobre el terreno, Expertise France firmoé
més de 650 millones de euros en
proyectos, de los cuales aproxima-
damente la mitad por cuenta de la
Unién Europea. Estos resultados
son notables y demuestran la cali-
dad de las acciones de Expertise
France y la confianza de nuestros
SOCIOS.

Nuestra politica de asociaciones
internacionales y de solidaridad
esta experimentando evoluciones
importantes desde el Consejo
Presidencial para las Asociaciones
Internacionales celebrado en abril
de 2025. Sé que ustedes contribuyen plenamente
al objetivo que se nos ha asignado colectivamente:
tejer alianzas que permitan articular mejor nues-
tros intereses econdmicos y estratégicos en el
extranjero con las demandas de nuestros socios,
movilizando toda la gama de la oferta francesa,
desde la financiacién hasta la experiencia publica
y privada. El afo 2026 sera una oportunidad para

Expertise
France es uno
de los canales

mas eficaces de
nuestra accion
en favor de los
paises menos
avanzados y mas
vulnérables

reforzar aun mas esta ambicion, en particular
a través de la cumbre Africa Forward, que se
celebrara en Nairobi los dias 11 y 12 de mayo, asi
como durante toda nuestra presidencia del G7, en la
que las asociaciones internacionales y de solidaridad
constituyen un eje central. Estos momentos clave
permitiran subrayar la prioridad que concedemos
al refuerzo continuo de la arquitectura financiera
del desarrollo, con el fin de construir relaciones
mutuamente beneficiosas con nuestros socios,
implicando plenamente a las empresas francesas.

Por ultimo, debemos aplicar una
politica ambiciosa de asociaciones
internacionales teniendo en cuenta
el contexto de necesario sanea-
miento de las finanzas publicas,
lo que exige una agilidad creciente
en nuestras acciones. Profundizar
aun mas las sinergias entre las
distintas entidades del Grupo AFD,
aumentar nuestra movilizacién de
financiacion de terceros o invertir en
sectores de futuro, como aquellos
que permiten asegurar nuestros
suministros de minerales criticos:
estos son los retos y oportunidades
que Expertise France, al igual que el conjunto del
Grupo AFD, debe seguir afrontando. Les felicito
de nuevo por sus resultados en 2025 y apoyaré
sus esfuerzos para responder a los desafios
de 2026. ®

ROLAND LESCURE, ministro de Economia,
Finanzas y Soberania Industrial y Digital
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ENTREVISTA

Con JEREMIE PELLET, Director General
de Expertise France, y REMY RIOUX, Director
General del Grupo AFD de 2016 a 2026

Reforzar las instituciones
v las politicas publicas,
incluso en tiempos de crisis

:Qué balance hace de este ano 2025?

J. P. Para Expertise France, 2025 fue un ano de
consolidacion, transformacion y proyeccion. En
primer lugar, marco el décimo aniversario de la
agencia interministerial francesa. Es una ocasion
para medir el camino recorrido: en una década,
nos hemos convertido en la segunda agencia
europea de cooperacion técnica, con cerca de
2.700 colaboradores movilizados en cerca de
170 paises. Este Ultimo afo también confirmd
nuestra dinamica de crecimiento, en un entorno
exigente y complejo, con un volumen de negocio
que supera los 570 millones de euros, mas de
400 proyectos en curso y un volumen de actividad
en curso de cerca de 2.600 millones de euros.

Mas alla de las cifras, también conviene destacar
los avances importantes en la estructuracion de
nuestra agencia sobre el terreno. Hemos continuado
la descentralizacion de nuestras actividades para
estar lo mas cerca posible de nuestros socios, con
casi 40 implantaciones en el extranjero, incluidas

13 oficinas nacionales que cubren 15 paises,

y nuevas geografias prioritarias, como Angola,
Etiopia 0 Madagascar, ademas de la red comun del
Grupo AFD. Queremos acentuar todavia méas nuestra
presencia sobre el terreno, con la estructuracion de
oficinas regionales, para reforzar nuestra capacidad
de direccién y de impacto.
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El ano estuvo marcado por numerosas crisis.
;Como se adapto la agencia?

J. P. Intervenir en contextos fragiles y de crisis forma
parte del nucleo de actividad de una agencia de
cooperacion técnica como Expertise France. En
2025, seguimos adaptando nuestras actividades
en entornos muy deteriorados, como Ucrania,
Siria, Libano, Haiti y los Territorios palestinos,
donde nuestros equipos trabajan a diario junto

a nuestros socios. Nuestra ambicion es sencilla:
reforzar las instituciones y las politicas publicas,
incluso en tiempos de crisis, mediante la respuesta
a las emergencias, pero sobre todo garantizando
la seguridad de nuestros colaboradores y
colaboradoras. Es lo que hacemos en Ucrania

en materia de justicia y salud, en Haiti para el
fortalecimiento de las instituciones estatales o

en Libano apoyando a las organizaciones de la
sociedad civil.

Més alla de estas crisis de seguridad y de los
contextos fragiles, que nos obligan a repensar
nuestra accion y nuestras modalidades de
intervencion, Expertise France tambiéen debe
adaptarse a la recomposicion de la ayuda al
desarrollo y, en particular, a la disminucion de

los créditos presupuestarios franceses. Reforzar
la asociacion con las instituciones europeas,
diversificar nuestros socios y donantes, aumentar



nuestra rendicion de cuentas y el impacto de
nuestros proyectos, y fortalecer las sinergias dentro
del Grupo AFD son esfuerzos que debemos seguir
impulsando. Seran esenciales para mantener
nuestro nivel de actividad y continuar aplicando la
politica de inversion solidaria y sostenible de Francia,
para contribuir a responder a los retos mundiales.

Rémy Rioux, pronto dejara el Grupo AFD
después de diez anos al frente del Grupo.
:Qué ensefianzas y qué balance extrae de
este mandato?

R. R. En diez afos hemos devuelto a Francia una
fuerte capacidad para cooperar e invertir en el
mundo, impulsada por un movimiento poderoso
y de gran coherencia desde el
Acuerdo de Paris sobre el climay

la Agenda 2030 de los ODS. Con
todos los colegas del Grupo AFD,

a quienes agradezco calurosamente,
hemos construido una plataforma
eficaz, potente y respetada, que hoy
alcanza una masa critica para cuidar
de los mas vulnerables —frente

ala Covid y ante la multiplicacion

de las crisis— y contribuir a la
gestion colectiva de nuestros

bienes comunes: el clima y la naturaleza juntos, la
demografia y las desigualdades, la tecnologia, la paz.

Nuestro Grupo es mas grande, con una actividad
duplicada y mas de 5.000 colaboradores
desplegados en todo el mundo. Tiene un enfoque
mas asociativo, con un arraigo nacional reforzado y
un papel internacional reconocido por las principales
instituciones multilaterales y europeas. Es mas
innovador, al invertir en campos nuevos como los
minerales de transicion, las migraciones, la cultura

o el deporte. Por Ultimo, nuestro Grupo es més
solido, gracias a unos fundamentos financieros
consolidados que nos permiten concentrarnos en la
calidad y el impacto de nuestras inversiones.

Expertise France también cumple diez anos.
2Qué papel ha desempenado Expertise France
hasta ahora en la constitucion del Grupo AFD?

R. R. Expertise France ha fortalecido a la AFD. La
creacion del Grupo AFD, el 1 de enero de 2022, tras

Intervenir en
contextos fragiles
y de crisis forma
parte del nucleo
de actividad
de una agencia
como Expertise
France

una decision de principio en 2018, culmind una larga
reforma de mas de veinte afios de nuestra politica de
desarrollo, iniciada el 1 de enero de 1999. Me siento
muy orgulloso de haber contribuido a ello. Al reunir
todos los instrumentos Utiles para nuestra politica

de cooperacion en una misma institucion, hemos
creado una herramienta Unica, presente sobre el
terreno en nombre de Francia, en tiempos de paz
como de guerra 'y de vulnerabilidades extremas.
Basta ver el caso de Ucrania: Expertise France fue la
primera en estar presente, gracias a sus capacidades
de cooperacion técnica y de gestion directa de
proyectos, y después se desplegd todo el Grupo.
Expertise France también nos ha permitido ser

aln mas europeos, pero también mas franceses,
aprovechando la movilizacion del saber hacer francés.

Expertise France ha contribuido a
las dinamicas de innovacion que he
impulsado con fuerza dentro de la
AFD, en particular sobre los vinculos
entre seguridad y desarrollo. A la
inversa, la AFD también ha sido muy
beneficiosa para Expertise France.
Hoy contamos con una red comun,
multiples proyectos financiados

por la AFD, sinergias operativas

que se refuerzan constantemente,

y estamos compartiendo nuestros conocimientos,
programas de formacion e instrumentos, financieros
y no financieros, para nuestra misién comun:
contribuir a construir un mundo en comun mediante
la accion internacional de nuestro pais.

;Como ve los proximos afios para el Grupo AFD?

R. R. En 2025 se abri6 claramente una nueva etapa,
marcada por tensiones geopoliticas muy fuertes y un
retroceso brutal de la cooperacion presupuestaria.
Debemos retomar la reflexion y redefinir un
paradigma para la financiacion del desarrollo y

la cooperacion técnica que resuene con nuestro
tiempo. Creo que la AFD se ha anticipado a ello y
ha hecho mdltiples propuestas para alimentar este
debate a lo largo de los Ultimos diez afios. Ahora

le corresponde a Christophe Lecourtier encontrar
el camino. Le deseo pleno éxito. Me voy con el
sentimiento del deber cumplido y con una inmensa
gratitud hacia los equipos del Grupo AFD por esta
magnifica y Util década. B
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INFOGRAFIAS

Expertise France

el Dreve

Filial del Grupo AFD, Expertise France contribuye al refuerzo sostenible

de las politicas publicas de sus paises socios. Apoyamos a las administraciones
centrales, las organizaciones regionales, las autoridades locales,

las organizaciones de la sociedad civil... Nuestra mision: contribuir

a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

UNA VARIEDAD DE METODOS DE APOYO

Asesoramiento
@@ metodolégico y
técnico: diagnosticos,
@ recomendaciones,
planes de accion, etc.

Suministro de bienes,
servicios y obras:
redaccion de pliegos
de condiciones,

adjudicacion de
contratos, coordinacion de
obras, apoyo al seguimiento de la
recta de los agentes locales,
incluidas las OSC, etc.

Desarrollo

/ de capacidades:

D D D Formacién, coaching,
acompanamiento

del cambio, viajes de
estudios, etc.

@ Apoyo alas
A\T/A politicas pablicas:
—) movilizacion de
conocimientos
técnicos, apoyo
metodologico, apoyo al

. seguimiento de la aplicacion, etc.
?ecucién,apoyoa la financiacion
i

e e Cr_e_acién de redgs:
N visitas de estudio,
g“e tallere_s d_e consulta,

e financiacion
de iniciativas de
la sociedad civil local, etc.

@ Financiacion directa:
convocatorias
y de proyectos,
refuerzo de las
capacidades técnicas y
administrativas de los

agentes locales, incluida la
sociedad civil, etc.

PARA UNA ASISTENCIA A MEDIDA

% =
S

Aprovechar
la financiacion
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de requisitos del proyecto con al equipo seguimiento del capitalizacion
los socios proyecto



EL 67 % DE NUESTRA ACTIVIDAD EN AFRICA

Volumen de contratos firmados en 2025

Américas >

j\frfca

Multitematico

Salud 1% Capital humano y
14 % desarrollo social
Paz l 1 °/°
estabilidad
y seguridad ‘1
12%
NUESTROS
AMBITOS DE
INTERVENCION
23% 16 %
Gobernanza Desarrollo
sostenible

Economia sostenible
e inclusiva

Eurasia

Zonas
multiples
>

Territorios franceses

“ de ultramar

Agencia Francesa
de Desarrollo (AFD)

20 %

DONANTES
DIVERSIFICADOS

Ministerios franceses
(incluida Llnitiative)

Union Europea

58 %

—— Nuestros equipos

o000
T

3/0

colaboradores
en la sede

Z7
IS
NCY/
AN

1.800

expertos y equipos de
proyecto sobre el terreno
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INFOGRAFIAS

Nuestros resultados

2020

En 2025, Expertise France sigui6 reforzando su compromiso
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El ano estuvo
marcado por un aumento del 28 % en la actividad de la agencia
y un impacto reforzado en sus paises socios.

UN CRECIMIENTO CONFIRMADO

572 M€
+28%

‘ ‘ ‘ ‘ de volumen de negocio
| | | | respecto a 2024

447 M€

390 M€
341M€
324 M€
237 M€ | |

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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proyectos en favor
de la salud mundial y
contra las pandemias
financiados a traves
de Ulnitiative

en contratos
firmados, incluidos
b
los ETly los
Y
proyectos financiados
por Llnitiative

73 630 Mme

171 1130.000 : 400

paises : dias de i proyectos en curso,
cubiertos experticia : con 2.600 millones
entodoel : movilizada : de euros de volumen
mundo i gestionado

419

expertos individuales desplegados
al 31 de marzo de 2026, incluidos 358 ETI,
23 expertos nacionales destacados, 18 asistentes
técnicos en territorios de ultramar y 20 otros
expertos (AFD, colectividades...)



NUESTRO IMPACTO

DESARROLLO SOSTENIBLE

£

2.228

estructuras beneficiarias de
un refuerzo de capacidades
en materia de desarrollo sostenible

EDUCACION

4.269983

alumnos beneficiarios de
la accion de Expertise France

FORMACION

2<%
82200

personas beneficiarias de una formacion
profesional y técnica reforzada

SALUD

h

1.395.880

personas beneficiarias de sistemas
de salud reforzados

EMPRENDIMIENTO

==

4127

empresas o proyectos
empresariales apoyados

GOBERNANZA
88
12O,
O
™M ™M

199

documentos vinculantes elaborados o revisados
en materia de gobernanza democratica,

economica y financiera

IGUALDAD DE GENERO

N o
M=

o14.868

personas beneficiarias de actividades de
formacion o sensibilizacion que integran
cuestiones de género

SEGURIDAD Y ESTABILIDAD

5
42775

personas beneficiarias de acciones
de seguridad, estabilizacion
o gestion de crisis
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DOCUMENTO DE IDENTIDAD

Una agencia
cercana a
SUS SOCIOS

Expertise France cuenta con una amplia red internacional.

Para responder al crecimiento de las necesidades y trabajar \E/e”e(zjue'a
. . . cuaaor
eficazmente con sus socios, la agencia sigue reforzando Pert

esta red y descentralizando sus actividades.

Con MARYNA
MOREAU,
representante de
Expertise France
en Uzbekistan

y LAURENT
CHABRUT,
director

de pais para
las Comoras

Movilizamos a expertos
franceses v europeos:
ese es nuestro soft power

cupan cargos diferentes

en paises separados por

casi todo. Sin embargo,

Maryna Moreau y Laurent
Chabrut comparten muchos puntos en
comun en la forma en que representan
a Expertise France. Ambos identifican
nuevas oportunidades, ponen en
marcha proyectos que movilizan
capacidades diversas y se aseguran de
que estas iniciativas se alineen con las
necesidades locales.

¢Cuales son sus respectivas
responsabilidades en sus paises?

M. M. Desempefo simultaneamente las
funciones de gestora del proyecto de
Economia Verde en Uzbekistan, directora
de la oficina de Expertise France en
Taskent y representante oficial de la
agencia en el pais. Nuestra oficina
alberga varios proyectos, entre ellos dos
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Colombia

iniciativas de Team Europe que abarcan
toda Asia Central: una orientada al
desarrollo del Corredor Transcaspiano y
otra a expandir la conectividad digital en
la regién. Como directora de la oficina,
proporciono apoyo administrativo y
logistico a estos gestores de proyectos.
Paralelamente, mi funcion como
representante me exige servir de interfaz
entre nuestra agencia, las autoridades
uzbekas y otras partes interesadas.

L. c. Soy el director de pais para las
Comoras y también ejerzo como
coordinador regional para el Océano
indico. En las Comoras, dirijo la oficina
y a sus sesenta empleados, al tiempo
que superviso a todos los gestores

de proyectos. Por ultimo, represento
formalmente a Expertise France ante el
gobierno comorense y otros actores,
especialmente socios financieros como la
AFD y la Unién Europea.



Guinea

de Marfil

oo
oo
[T]

Tunez/Libia

Q

Republica
Democratica
del Congo

Angola

[ ] | 7 representaciones

I M B regionales

2Qué postura profesional adoptan
en el desempeno de sus funciones?

L. c. Expertise France es el Unico
operador europeo establecido de forma
permanente en las Comoras, debido a
factores historicos y a la complejidad
operacional sobre el terreno. Por lo
tanto, nos encontramos en una posicion
para ser proactivos: identificamos areas
de desarrollo prioritarias donde nuestra
intervencion podria ser transformadora y
trabajamos para movilizar fondos

que permitan poner en marcha los
proyectos.

M. M. En Uzbekistan estamos lejos de ser
los Unicos operadores. Expertise France
esta presente aqui desde 2021. Por
consiguiente, voy mas alla de mi funcion
principal como gestora del proyecto de
Economia Verde para identificar nuevas
oportunidades de desarrollo. Trabajo en

oo . - rs
14 direcciones pais

Ucrania

Etiopia

estrecha colaboracion con la Embajada
de Francia, que persigue sus propios
objetivos de diplomacia econdmica.
Movilizamos una cantidad de experiencia
y de actores franceses y europeos para
nuestros proyectos. Ese es nuestro soft
power.

L. €. Es muy cierto. En una oficina

de pais nunca se trabaja de forma
aislada. Nuestros vinculos con la

sede central y con los departamentos
técnicos de Expertise France son
primordiales. Mantener estos lazos con
las direcciones técnicas fue uno de los
retos de la descentralizacion de nuestras
operaciones y del despliegue de las
direcciones de pais. Nos ha permitido
mantener una dinamica constructiva entre
la sede y el terreno. B

A
| Leer la entrevista completa:
1ap.fr/red-regional-2026
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Una agencia

decididamente europea

Segunda agencia de cooperacion técnica mas grande de Europa,
Expertise France trabaja en estrecha colaboracion con las
instituciones y sus homologos europeos. Participa activamente
en las redes de coordinacion y en las iniciativas de Team Europe.

Con JEAN

VAN WETTER,
Director General
de Enabel

6mo podemos reinventar la
cooperacion internacional en
° un mundo en plena mutacion?
C Para Jean Van Wetter, las

agencias europeas tienen todos los
motivos para unir sus fuerzas. Defiende
este enfoque colectivo en el seno de la
Red de Profesionales (PN), que Enabel
copresidio junto con la agencia sueca
Sida de 2025 a 2026, sucediendo a
Expertise France.

:Como describiria el panorama actual
de la cooperacion internacional?

El viejo modelo —en el que las agencias
de un Norte global financiaban proyectos
de desarrollo en un Sur global— esta
desapareciendo. Tanto en el Norte como
en el Sur, ahora todos somos paises en
desarrollo. Todos debemos reinventarnos
para hacer frente al cambio climatico, a
la transicion energética, a los desafios

de seguridad y a las desigualdades
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Tanto en el Norte como
en el Sur global, todos somos
paises en desarrollo

econdémicas y sociales. A estos retos
globales se suma una crisis de confianza
en la propia cooperacion internacional.

cQué significa esta nueva realidad
para los proyectos liderados por las
agencias europeas?

Necesitamos destacar mejor el vinculo

vital entre el desarrollo de otros paises y el
nuestro; entre la reindustrializacion europea
y la industrializacion africana, por ejemplo.

A través de la estrategia Global Gateway,

la Unién Europea se desmarca de otros
grandes actores globales. Combina la
defensa de su desarrollo econémico con
valores de solidaridad y un componente
social que ofrece un auténtico valor afadido.
El proyecto MAV+ TESS —apoyado por
Expertise France, Enabel y GIZ— comparte
la experiencia europea en el disefo y la
fabricacion de vacunas con las naciones
africanas. Esto hace que el mundo entero
sea mas resiliente ante la proxima pandemia.



¢Han evolucionado también
las relaciones entre

las agencias europeas
dentro de Team Europe

y la PN?

La PN, que solia ser una

simple red de intercambio

de conocimientos, se esta
transformando en un foro
estratégico. En su seno,
redefinimos nuestros mandatos,
nos unimos, disenamos
programas conjuntos y
adoptamos posturas colectivas
respecto a las orientaciones
politicas de la Comision
Europea. Este cambio
representa una oportunidad para
examinar nuestra propuesta de
valor y definir nuestros nichos
especificos de experiencia,
vinculandolos a las fortalezas del
sector privado de cada pals.

:Como podemos volver
a situar la cooperacion
internacional en primer
plano?

La politica sigue a la opinion
publica; por tanto, la
cooperacion debe recuperar el
apoyo popular. Dentro de la PN,
estamos trabajando en nuevas
narrativas en torno al desarrollo
para recordar a la gente que la
cooperacion internacional es
una de nuestras herramientas
mas eficaces para la prevencion
de conflictos. En comparacion
con los miles de millones de
délares que se gastan en

librar guerras, la solidaridad
internacional demuestra ser una
inversion muy sensata. B

|_=——_| Leer la entrevista completa:

1ap.fr/enabel-2026-es
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Enabel y Expertise France colaboran en el marco
de iniciativas de Team Europe, en particular sobre

los corredores estratégicos y la seguridad de los puertos.

Contribuir a
la puesta en
practica del

Global Gateway

unto a sus socios europeos,

Expertise France contribuye

a concretar la estrategia

europea Global Gateway.
En 2025, la agencia organizé
una visita de estudio para ocho
paises y organizaciones regionales
caribefos comprometidos con
las energias marinas renovables.
El objetivo: ponerlos en contacto
con actores industriales europeos
del sector. La visita se organizé en
el marco del programa europeo
Euroclima+.

LLa agencia también prosiguié la
ejecucion de proyectos europeos
destinados a reforzar las coope-
raciones en materia de seguridad
maritima y portuaria: los proyectos
SCOPE Africa en Africa Oriental
y Central, ESIWA y CRIMARIO
en el Indo-Pacifico, y SEACOP
en el Caribe, Africa Occidental y
América Latina.

Desde 2023, Expertise France eje-
cuta asimismo la iniciativa europea
EU-LAC Digital Accelerator. Su
ambicion: acelerar la innovacion
digital apoyando asociaciones
entre start-up y grandes empre-
sas europeas, latinoamericanasy
caribefas. La iniciativa permitio,
en particular, poner en contacto
a una start-up brasilena con un
hospital portugués para mejorar
la prevencion de los trastornos
musculoesqueléticos. B
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Mobilizar la
experiencia francesa

Expertise France actGa como integrador del saber hacer francés.

Ya proceda del sector piblico, del sector privado o de la sociedad
civil, la agencia lo moviliza al servicio de sus socios, en el marco de sus
proyectos, pero también de cooperaciones bilaterales de largo plazo.

Con ISABELLE
BOKHARI,
Experta Técnica
Internacional

y asesora del
ministro de
Educacion,
Juventud y
Deportes

de Camboya

Un Experto ‘Técnico
Internacional esta para escuchar,
dialogar vy ser proactivo

xpertise France contribuye

a desplegar la experiencia

técnica francesa en el seno

de instituciones nacionales y
organizaciones internacionales por cuenta
de los ministerios franceses. El objetivo
es fomentar proyectos de cooperacion
en una amplia gama de sectores:
gobernanza, educacion, clima, salud y
cultura. Isabelle Bokhari, Experta Técnica
Internacional en Camboya desde 2024,
comparte su vision sobre su profesion
y sus desafios.

Hoy en dia, es asesora del ministro
de Educacion, Juventud y Deportes de
Camboya. ¢En qué consiste su trabajo
diario?

Un Experto Técnico Internacional esta
para escuchar, dialogar y aportar
soluciones proactivas con sus pares. En
las fases iniciales, esto significa construir
juntos iniciativas y facilitar la toma de
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decisiones; en las fases posteriores,
implica apoyar la implementacion junto
con todos los actores pertinentes.

Mi funcién es doble: ayudar a desarrollar
el capital humano dentro del Ministerio
y apoyar las reformas de gobernanza
escolar y la revision de los planes de
estudio para directores de escuelas y
profesores de francés (y en francés) en
los niveles secundario y universitario.

Al trabajar con agencias de financiacion
y organizaciones internacionales,
nuestro objetivo es responder con la
mayor precision y eficacia posible a las
solicitudes expresadas por nuestros
socios y homoélogos camboyanos.

Concretamente, cen qué tipo de
é
proyectos trabaja diariamente?

Los proyectos e iniciativas son
increiblemente diversos. Por ejemplo,
actualmente trabajamos para establecer



alianzas con universidades

e instituciones francesas en
proyectos centrados en la
escolarizacion inclusiva, la
igualdad de género y la didactica
de lenguas. También se esta
desarrollando un proyecto
conjunto entre el Ministerio

de Educacion de Camboya

y la Camara de Comercio e
Industria Franco-Camboyana.

El objetivo es concienciar a

los estudiantes y a los padres
sobre las oportunidades
profesionales que ofrecen las
empresas francesas que operan
en el pais. Otra colaboracion

en curso implica a una

empresa de EdTech francesa,
Edumalin, que ofrece una
pedagogia innovadora disefiada
para mejorar los resultados
escolares, especialmente en
matematicas.

La XX Cumbre de la
Francofonia se celebrara en
Phnom Penh en noviembre
de 2026. ;Cuales son

sus expectativas para

este evento?

Es un acontecimiento de
enorme magnitud que deberia
lograr conectar ecosistemas y
forjar nuevas alianzas politicas,
econdmicas y culturales entre
paises que comparten el
francés como lengua comun.
Este hito colectivo, que reunira
a 90 Estados miembros,
miembros asociados y
observadores, sera vital tanto
para el futuro de Camboya
como para el futuro de la
Francofonia. B

== | LeerIa entrevista completa:

1ap.fr/eti-2026-es

%

La XX Cumbre de la Francofonia se celebrard en
noviembre de 2026 en Phnom Penh. Casi treinta afios
después de su primera celebracion en Asia, en Vietnam,
esta edicion marca la voluntad de Camboya de reafirmar
su adhesion a los valores de la Francofonia ante los
paises francdfonos de Asia-Pacifico.

Movilizar a las
empresas
francesas

y su saber hacer

alud, digital, espacio...
Expertise France moviliza el
saber hacer de las empre-
sas privadas francesas en
numerosas tematicas. En 2026, el
«tambor parlante» Djidji Ayokwe
se convirtio en el primer artefacto
restituido oficialmente por Francia
a Costa de Marfil; este se sometié
a una innovadora digitalizacion 3D
realizada por la empresa Summum
3D para proteger las colecciones y
favorecer la investigacion cientifica.

En el marco de sus proyectos de
apoyo al sector espacial, en par-
ticular en Ruanda, Chile y Costa
de Marfil, Expertise France se
asocia con socios como Thales
Alenia Space, Airbus, o Kinéis y
CLS, dos filiales del CNES. En el
marco del proyecto Fondo Business
Biodiversidad Océano indico del
programa VARUNA, la empresa
franco-malgache Floribis, especia-
lizada en laimportacion a Europa de
vainilla Bourbon, asegurd la gestion
sostenible del macizo forestal de
Analalava, creando al mismo tiempo
actividades generadoras de ingresos
que favorecen los servicios ecosisté-
micos. Por Ultimo, la agencia moviliza
la experiencia de proveedores y
grupos industriales franceses como
Engie, COLAS o RAZEL-BEC en la
gestion de alianzas publico-privadas,
en particular para el despliegue de
programas de apoyo a las infraes-
tructuras y a la conectividad de los
territorios africanos. B
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ENFOQUE

Al sgrvicio d¢ o
la d/p omacia femm/sta
rancesa y europea

Firmemente comprometida con la igualdad de género,
Expertise France alinea sus acciones con la estrategia
internacional de Francia para una diplomacia feminista,

asi como con el Gender Action Plan Il de la Union Europea.

eto central del desarrollo soste-
nible, las desigualdades de
género se ven constantemente
amplificadas por las crisis. Las
mujeres y las nifas estan mas expuestas
a la violencia, a la vez que siguen estando
infrarrepresentadas en las esferas de
decision, aunque desempefan un papel
esencial en la aparicion de sociedades mas
justas, inclusivas, sostenibles y pacificas.

En el marco del
Laboratorio para
los derechos de

SULAIMA RAMADAN,
emprendedora
social palestina,
Directora General
de la ONG Ibtikar
for Empowerment
and Social
Entrepreneurship

Un reto transversal

a todos los sectores las mujeres en

linea, apoyado por
Expertise France apuesta por un enfoque
de dos niveles: responder a las necesidades
de los paises socios y catalizar cambios
estructurales en las normas sociales y en
las relaciones de poder. La agencia desar-
rolla soluciones cocreadas e integrales, a
través de asociaciones multiactor y multi-
nivel, movilizando a las organizaciones de

Expertise France,
Ibtikar contribuye
a reforzar la ciberresiliencia de

las mujeres y las ninas

en Palestina, en particular en

el sur de Cisjordania. Creamos

la sociedad civil, el sector privado y los
actores publicos locales.

La agencia adopta un enfoque sistémico,
interseccional y holistico, integrando el
género en todas las dimensiones de su
accion. Desde el apoyo al emprendimiento
hasta la educacion, pasando por la salud, el
deporte, la cultura, la seguridad, lo digital,
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espacios de dialogo seguros

donde las mujeres pueden hablar
abiertamente de sus experiencias
de acoso en linea, intercambiar
estrategias de proteccion y romper
el silencio que a menudo rodea

la violencia de género facilitada
por las tecnologias.



las finanzas publicas o la justicia ambiental,
estas cuestiones se tienen en cuenta de
manera coherente en el conjunto de los
proyectos para favorecer transformaciones
visibles y duraderas.

Un compromiso renovado en 2025

El ano 2025 estuvo marcado por el lan-
zamiento de nuevos proyectos en favor
de la igualdad de género. Financiado por
la Unién Europea, el proyecto D4D Hub,
firmado en 2025 y lanzado
en 2026, busca prevenir
y combatir la violencia de
género en linea. Lleva un
doble compromiso: reforzar
los esfuerzos de regulacion
del espacio digital, por
una parte, y promover los
derechos de las mujeres y
las ninas y la igualdad de
género, por otra.

Paralelamente, durante el

afo se prosiguieron varios programas
de gran envergadura. En la Republica
Democratica del Congo, el proyecto «Pour
elles», financiado por la AFD, favorece la
autonomia econdémica de las mujeres a
través del emprendimiento. En Siria, el
programa HERNES, financiado por la Unién
Europea y el Ministerio de Europa y Asuntos
Exteriores, facilita el acceso a la atencién
sanitaria reproductiva, materna, neonatal e
infantil para las poblaciones afectadas por el
conflicto (véase entrevista, paginas 26-27).

El género se
tiene en cuenta
de manera
coherente en
el conjunto de
los proyectos
para favorecer
transformaciones
duraderas

En Madagascar, el proyecto recientemente
lanzado «Competencias para todas»
contribuye a mejorar la empleabilidad de
las niflas y las mujeres jovenes haciendo
que el sistema de formacion profesional y
ensefanza técnica sea mas inclusivo y de
mayor calidad. Resuena con el proyecto
Lumin’lles, que busca la autonomia
economica y financiera de las mujeres
mediante la innovacion sostenible y la
mejora de las condiciones de empleo en
el océano Indico, en Mauricio, Seychelles,
Comoras y Madagascar.
Este trabajo pasa por
mejorar las condiciones
del cuidado infantil, por el
acceso a oportunidades
economicas decentes
para las mujeres y por la
busqueda de la igualdad
profesional.

Por ultimo, en 2025, y por
un periodo de tres afos, se
puso en marcha la Facilidad
1325 en Haiti'y en la Republica Democrética
del Congo. Directamente derivado
de los principios de la diplomacia femi-
nista, este proyecto concreta la agenda
Mujeres, Paz y Seguridad. Aspira a trans-
formar las dinamicas locales, reforzar el
didlogo y la cohesion social y contribuir a
una paz mas sostenible, inclusiva y arraigada
en las realidades de los territorios,
situando la igualdad, la proteccién y la
participacion de las mujeres en el centro
de su accion. B

En la Republica
Democrética del
Congo, el proyecto
«Pour elles»

busca mejorar la
calidad de vida y

el bienestar de las
nifias y adolescentes
a través del deporte
y la cultura.

86 7

de los proyectos firmados
marcados CAD 1y CAD 2

n O
1=
3.2/0

estructuras apoyadas con
un enfoque de reduccion de
las desigualdades
de género

L
22997

personas formadas en

cuestiones de género
o0 de igualdad entre
mujeres y hombres
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RESUMEN TEMATICO

DESARROLLO HUMANO

Mientras la pobreza y las desigualdades se acentan en todo
el mundo, Expertise France contribuye a invertir en el capital
humano, en particular en los ambitos de la educacion,

la formacion y la proteccion social.

Con TOBI
RANSOMED,
coordinadora
del programa
de educacion
en Nigeria (Plan
International)

=2
87492

docentes y miembros

del personal pedagogico
formados en cuestiones de
educacion basica en 2025

El hienestar de los docentes
es esencial para una
educacion de calidad

igeria sufre una escasez critica

de docentes cualificados. Para

hacerle frente, en particular

en las zonas en crisis, la ONG
Plan International adopta un enfoque
integral que combina formacion, bienestar
en el trabajo y asesoramiento a las
instituciones. Este enfoque cuenta con
el apoyo de la Facilidad de la Regional
Teachers Initiative for Africa, financiada
por la Unién Europea y coordinada por
Expertise France junto con sus socios de
Bélgica y Finlandia.

¢Cual es la situacion de los docentes
en el norte de Nigeria?

Los dos estados de Nigeria en los que
trabajamos, Adamawa en el noreste

y Sokoto en el noroeste, se ven
desestabilizados por situaciones de
insurgencia, en distintos grados y desde
hace mucho tiempo. Sin embargo, la
educacion de los nifios debe mantenerse
incluso cuando las crisis se prolongan.
En muchos casos, se espera que los
docentes atraviesen las situaciones

mas traumaticas, simplemente porque
son adultos.

18 - BALANCE & PERSPECTIVAS 2025-2026

¢En qué es innovador su programa?

Ahora bien, el bienestar de los docentes es
esencial para una educacion de calidad.
Hemos observado que muchos jévenes
graduados llegan a su primera clase

sin conocer bien el sistema educativo

ni la trayectoria profesional prevista.

Su formacion inicial no contempla

este aspecto. Por eso disenamos un
proceso de integracion para docentes,

en colaboracion con el Consejo de
Certificacion de Docentes de Nigeria y el
Sindicato Nacional de Docentes. Estamos
elaborando un kit de integracion del
docente, con sesiones de formacion y
todos los recursos necesarios, para que
conozcan mejor su trayectoria profesional.

(Tienen la oportunidad de trabajar
en red con responsables de proyectos
similares en Africa?

Si, la Facilidad organizé un taller

de lanzamiento de los proyectos
seleccionados en Etiopia en 2025, y luego
otro en Ruanda en enero de 2026, mas
centrado en el intercambio de practicas,
los primeros resultados y las lecciones




aprendidas. Fue extremadamente Util
escuchar las experiencias de otros paises,
constatar hasta qué punto algunas de
nuestras situaciones eran similares

y descubrir soluciones innovadoras.
Decidimos seguir reuniéndonos en linea
cada trimestre para compartir nuestras
buenas practicas.

¢Algunos de sus propios métodos se
han replicado en otros contextos?

Este ano, en Kigali, presentamos nuestro
enfoque entre pares para el bienestar
mental de los docentes. En muchos paises
africanos, el simple hecho de hablar de
salud mental puede considerarse una
debilidad. Nos dimos cuenta de que

los docentes necesitaban ayuda, pero
querfamos evitar que se sintieran juzgados
por expertos demasiado alejados de su
realidad cotidiana. Por eso utilizamos
Psychlops, una herramienta de evaluacion
de la salud mental validada por la OMS
que puede aplicarse entre docentes y que
los anima a gestionar su estrés. B

Leer la entrevista completa:

1ap.fr/rtia-2026-es

Promover el trabajo
decente en México

n coherencia con la agenda internacional para

el trabajo decente, Expertise France contribuye

a promover los derechos laborales, empleos de

calidad y la extension de la proteccion social, en
particular en las economias emergentes y los paises de
renta media. En México, la agencia ejecuta el programa
europeo EU4DecentWork desde 2023, contribuyendo al
Plan Nacional de Desarrollo y a la agenda de inversiones
Global Gateway de la Unién Europea, en colaboracion
con el gobierno federal mexicano. Este programa
combina acciones para la formalizacion del empleo,
dialogos sectoriales y territoriales que reinen a actores
publicos y privados en regiones estratégicas del pais,
y proyectos piloto ejecutados con empresas europeas
lideres. Hasta la fecha, ha permitido en particular formular
10 propuestas de politicas publicas, sensibilizar a mas
de 350 instituciones mexicanas, formar y favorecer el
acceso al mercado laboral de 100 jévenes, y formar a
mas de 200 inspectores del trabajo.

A través del proyecto CRECER, financiado por la AFD, la
agencia contribuye a profesionalizar y formalizar el sector
de los cuidados. Se ofrecen formaciones certificantes a
las trabajadoras y trabajadores para reforzar sus com-
petencias en materia de cuidado infantil a escala de la
Ciudad de México, que beneficiaran a 200 personas. El
proyecto también lleva a cabo un proceso participativo
destinado a elaborar una nueva norma de competencias
profesionales. B
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En un contexto de crisis,
el proyecto Avni Nou,
financiado por la AFD,
contribuye a mejorar la
calidad de la educacion
en las escuelas publicas
haitianas.
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RESUMEN TEMATICO

SALUD MUNDIAL

La salud es a la vez una condicion, una palanca y un efecto del desarrollo
humano y econémico. Expertise France contribuye a reforzar los sistemas
de salud, a facilitar el acceso a la atencion sanitaria y a los productos

de salud, asi como a prevenir y responder a las crisis sanitarias.

Con la PROF.
ROSE MCGREADY,
directora del
centro de salud
maternoinfantil
de la SMRU

el DR. AYE MIN,
ginecologo-
obstetra en

la SMRU

y el PROF.
FRANGOIS
NOSTEN, fundador
y director de

la SMRU

Los agenles de salud
comunitarios nos bhrindan
un apoyo muy valioso

n la region fronteriza entre

Tailandia y Myanmar, cada afo

llegan personas que huyen

de los conflictos y del colapso
politico y econémico de Myanmar. La
Shoklo Malaria Research Unit (SMRU),
en colaboracion con la Borderland
Health Foundation (BHF), contribuye a
atender a estas personas marginadas,
entre ellas muchas mujeres jovenes,
madres y nifos. Cuenta con el apoyo
de LlInitiative, mecanismo ejecutado por
Expertise France.

La SMRU se fundo en 1986 para
prestar ayuda de emergencia a los
refugiados en la frontera entre
Tailandia y Myanmar. ;Como han
evolucionado las necesidades de las
personas a las que atienden?

F.N. Hace cuarenta afos, atendiamos

a unos 8.000 refugiados en la frontera,
muchos de ellos enfermos de paludismo.
Hoy, nuestra organizacion atiende a

unas 80.000 personas que ya no son
refugiados en situacion de emergencia,
sino migrantes que buscan construir una
nueva vida en Tailandia. El paludismo ya no
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es un problema importante, pero la salud
maternoinfantil y la tuberculosis se han
convertido en motivos de preocupacion.

;Cuales son sus prioridades actuales?

R. M. Nuestra prioridad absoluta es

evitar que las mujeres mueran como
consecuencia de un embarazo o un parto.
Intentamos permitirles elegir si desean
tener un hijo o no; después, hacemos
seguimiento de su embarazo, del parto

y de los primeros meses de vida de su
bebé. Respondemos a las urgencias,
pero también intentamos ser proactivos y
llevar a cabo acciones de sensibilizacion,
en un contexto en el que el acceso a la
atencion sanitaria es muy dificil debido a
la distancia, al riesgo de detencion para
las personas indocumentadas y al coste
del transporte.

¢Como trabajan con los agentes
de salud comunitarios?

R. M. LInitiative apoya nuestra red de
agentes de salud comunitarios. Estas
personas no han recibido formacion
para realizar procedimientos médicos



N.2/4

miembros del personal de centros
sanitarios que se beneficiaron

de un refuerzo de competencias

0 conocimientos gracias a L'Initiative

complejos, pero nos brindan un apoyo
muy valioso: nos ayudan a saber qué
ocurre sobre el terreno, a convencer

a mujeres y ninas de que acudan a
nuestros centros, y a combatir ideas
preconcebidas en materia de salud e
higiene, anticoncepcion, violencia...

A.M. Una de cada cinco mujeres
embarazadas que atendemos es
adolescente. Los agentes de salud
comunitarios contribuyen a informar a las
mujeres, en particular a las mas jovenes,
sobre su derecho a la anticoncepcion,
aunqgue no estén casadas, y las
sensibilizan sobre la violencia de género.
También hemos difundido una pelicula
sobre los embarazos adolescentes para
abrir el dialogo con ellas.

:Qué puede hacerse para
garantizar el acceso de todos a
la atencion sanitaria?

A. M. En nuestros dispensarios, todo

es gratuito. Pero si debemos enviar al
hospital a pacientes sin seguro, tendran
que pagar la factura. El M-Fund, apoyado
por Llnitiative desde 2022, puede
contribuir a establecer un modelo de
atencion mas inclusivo y sostenible.
Este fondo tiene como objetivo ofrecer
proteccion sanitaria a migrantes

en situacion irregular, refugiados y
comunidades desfavorecidas. B

Leer la entrevista completa:

1ap.fr/linitiative-2026-es

Acompaﬁar la iInversion
europea en los sistemas
farmaceuticos africanos

n 2025, Expertise France prosiguié su apoyo al

programa MAV+, una iniciativa de Team Europe

destinada a reforzar la produccion y el acceso

avacunas, medicamentos y tecnologias sani-
tarias en Africa. Dotado con 15,5 millones de euros, este
mecanismo se ejecuta junto con otras agencias europeas
de cooperacion, en particular Enabel (Bélgica) y la GIZ
(Alemania). llustra el enfoque coordinado de Team Europe
en materia de soberania sanitaria.

A través de este apoyo, Expertise
France acompana la estructuracion de

%

Con la Iniciativa MAV+,
Expertise France
refuerza la produccion
y el acceso a vacunas,
medicamentos y
tecnologias sanitarias
en Africa.

El programa

las inversiones europeas, analiza las ~ MAV+ ilustra
dinamicas industriales y regulatorias, el enfoque

y facilita la coordinacion entre institu- de Team
ciones europeas, Estados miembros

y socios africanos. El programa cubre Europ.e en
varios paises prioritarios y se inscribe en  1ateria

un enfoque continental impulsado por
las iniciativas africanas de desarrollo
farmacéutico.

sanitaria

En 2025, se prestd especial atencion al refuerzo de los
marcos regulatorios, palanca esencial para garantizar la
calidad y la seguridad de los productos de salud fabri-
cados localmente. Este trabajo contribuye a inscribir la
ambicién de soberania sanitaria del continente africano
en trayectorias concretas y sostenibles. B
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RESUMEN TEMATICO

GOBERNANZA

La gobernanza publica se sitia en la encrucijada de numerosos ambitos

del desarrollo: influye en el vinculo de confianza entre la sociedad y el Estado,
la salud economica de los territorios, el bienestar de las poblaciones...
Expertise France acompana a sus socios frente a estos distintos retos

Con HASSAN
CHAITOU,
responsable de la
Oficina de Acogida
y Orientacion

de Migrantes

del municipio de
Belfaa (Marruecos)

Q— 239

&
1416

personas formadas en
cuestiones relacionadas
con las migraciones, las
diasporas o la trata de
seres humanos en 2025

390 — 30

El espiritu asociativo guia todas
nuestras actividades, va hayvamos
nacido aqui o en otro lugar

I municipio de Belfaa, situado en
el suroeste de Marruecos, acoge
a un gran numero de migrantes
que han llegado principalmente
de Africa Subsahariana para trabajar en
el sector agricola. La Oficina de Acogida
y Orientacion de Migrantes (BAOM) local
apoya su integracion aprovechando la
vibrante cultura comunitaria y asociativa
de la ciudad. Expertise France ofrece
acompanamiento a la oficina en el marco
del Programa Regional de Iniciativas de
Migracion (PRIM), financiado por la AFD.

¢A qué necesidades responden las
BAOM en la region de Souss-Massa?

Nuestra region es muy conocida por su
sector agricola, que exporta a gran escala
y se enfrenta a una escasez de mano de
obra. Muchas personas se han mudado
aqui para trabajar, particularmente desde
Africa Subsahariana. Las BAOM se
establecieron en 2021 para satisfacer sus
necesidades a su llegada y garantizar
sus derechos econémicos y sociales, asi
Ccomo su acceso a la educacion y a la
atencion sanitaria. También organizamos
numerosas actividades culturales y
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deportivas para tejer vinculos entre los
residentes de toda la vida y los nuevos
miembros de la comunidad.

Recientemente han rehabilitado un
terreno de ftthol municipal, ;como
surgio esta idea?

Todo empezd con un torneo de

futbol organizado con Migrations &
Développement en el marco del Programa
PRIM. El torneo permitié conectar a los
habitantes, pero nos dimos cuenta de que
el terreno de Belfaa no estaba en buenas
condiciones. Por ello, al afo siguiente,
ayudamos a los jovenes de la localidad a
presentar una propuesta de rehabilitacion.
El espiritu asociativo comunitario esta

en el corazén mismo de nuestra cultura
local. Guia todas nuestras actividades, ya
hayamos nacido aqui o en otro lugar.

El apoyo de Expertise France pone
un fuerte énfasis en la mejora de la
igualdad de género. ;Qué medidas se
pueden tomar en este ambito?

Hemos fomentado la practica mixta
del futbol, un deporte tradicionalmente




Desplegada lo mds cerca posible de los territorios, la caravana del
proyecto AMIS, apoyada por la Union Europea y Francia, permitio reforzar la
prevencion de los riesgos asociados a la migracion irregular y luchar contra
la trata de seres humanos y la violencia contra las mujeres y las ninas.

masculino en Marruecos. Dos centros
escolares crearon equipos femeninos
para el Ultimo torneo escolar, dando asi el
ejemplo a las deméas chicas del pueblo.

El ano pasado, 477 jovenes, entre ellos
126 chicas, participaron en nuestras
actividades deportivas y de sensibilizacion
en el nuevo terreno.

;Cree que este enfoque podria
replicarse en otros lugares de
Marruecos?

Eso espero, pero cada municipio tiene
sus propias caracteristicas. Belfaa optd
por escuchar a las asociaciones locales,
dedicar personal y recursos (incluidos
480.000 dirhams para el campo de futbol)
y movilizar financiacion del Estado, de
ONG y de socios extranjeros para hacer
realidad sus proyectos. Hoy en dia, el
programa PRIM esté llegando a su finy es
hora de evaluar los resultados. Esperamos
que el enfoque asociativo de la BAOM
sea retomado por el consejo regional y
trasladado al ambito nacional. B

Leer la entrevista completa:

1ap.fr/prim-2026-es

Justicia
ambiental:
cooperar para
prevenir, sancionar
y reparar mejor

nte la aceleracion del cambio

climatico y el colapso de la

biodiversidad, Expertise France

favorece el tratamiento judicial
de los danos ambientales y promueve la
participacion ciudadana en las cuestiones
ambientales.

En los Balcanes occidentales, con finan-
ciacion de la AFD, la agencia contribuye
a federar a los actores de la justicia, el
medio ambiente y la sociedad civil para una
mejor respuesta judicial frente a los danos
ambientales. Desde la prevencion hasta
la reparacion, pasando por la deteccion
y la sancion, todas las etapas clave de la
justicia ambiental se abordan con ocasion
de mesas redondas nacionales.

En América Latina, a través del proyecto
Hacia Escazu, Expertise France acompand
la ejecucion del Acuerdo de Escazu, el
primer tratado ambiental de América Latina
y el Caribe. En México y Ecuador, cerca
de 700 personas (magistrados, policias,
funcionarios) han recibido formacion en
derecho ambiental y sobre el Acuerdo de
Escazu desde 2021.

En Armenia, en 2025 se organizaron varias
sesiones de formacion con la Academia
de Justicia, el Colegio de Abogados y
ONG locales. El objetivo era presentar,
desde un enfoque bilateral, los grandes
retos comunes a Francia y Armenia en
materia de litigios ambientales. También
se impartié una formacion a abogados
miembros del Colegio de Abogados de
Armenia y a representantes de la socie-
dad civil. B
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RESUMEN TEMATICO

ECONOMIA SOSTENIBLE E INCLUSIVA

Expertise France contribuye a conciliar desarrollo econémico,
inclusion social y preservacion del medio ambiente. Promueve un
acceso equitativo a las oportunidades economicas para todas y todos,
incluidas las personas mas vulnerables.

Con NATALIIA
DENIKEEVA,
viceministra
encargada del
Desarrollo de la
Economia Digital,
Ministerio de
Transformacién
Digital de Ucrania

228

estructuras apoyadas
en el acompafamiento a
las empresas en 2025

Herramientas concretas
adaptadas a las necesidades
de los emprendedores

ocia de Ucrania desde 2006,

Expertise France intensifico su

apoyo a partir de 2023 frente

a la invasion a gran escala
emprendida por Rusia. En 2025, la
agencia ejecutd 18 proyectos nacionales
y regionales en el pais. Entre ellos, el
proyecto EU4Innovation East, financiado
por Francia y la Unién Europea, favorece
la innovacion, fomenta la competitividad y
orienta la transicion dentro del ecosistema
de start-up.

¢Cuadles son las principales
prioridades del Ministerio
de Transformacion Digital
de Ucrania?

Nuestra mision es clara y orientamos
todas nuestras acciones en funcion
de ella: ayudar a Ucrania a defender
su libertad y reconstruir su economia
gracias a instituciones de nueva
generacion y a la innovacion.
Perseguimos dos objetivos. En primer
lugar, construir una solida base de
start-up locales, en particular en el
sector de las tecnologias de defensa,
que contribuye directamente a nuestra
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seguridad y a nuestra capacidad
industrial. En segundo lugar, hacer
de Ucrania una jurisdiccion europea
de primer nivel y un polo de atracciéon
mundial para emprendedores e
inversores en el futuro.

¢Como apoyan EUgInnovation East
y Expertise France estas prioridades?

EU4Innovation East y Expertise France
son socios de primer nivel. Gracias a
un apoyo especifico y de alto impacto,
nos ayudan a avanzar mas rapido en
numerosos temas. EU4Innovation East
contribuye a desarrollar en Ucrania un
ecosistema de innovacion alineado
con las normas de la Union Europea.
Para ello, facilita la armonizacion de
nuestro marco regulatorio con las
normas de la European Startup Nations
Alliance (ESNA).

Paralelamente, contribuye a establecer
instrumentos financieros, mecanismos
de coinversion y mejoras regulatorias
destinados a atraer a nuevos inversores
de capital riesgo y a movilizar
inversiones privadas. Prevé en particular



el lanzamiento de un programa de
subvenciones destinado a start-up en
fase inicial.

EU4Innovation East también apoya el
desarrollo de bases de datos fiables

y cuadros de mando digitales para
hacer seguimiento de la evolucion del
numero de start-up per cépita, orientar
las politicas y favorecer la transparencia
dentro del ecosistema de innovacion.

Por ultimo, el proyecto aporta un apoyo
técnico especifico para el desarrollo
estratégico y la coordinacion en el marco
de la estrategia global de innovacién
de Ucrania, WINWIN 2030. Contribuye
a reforzar las competencias técnicas
del Ministerio de Transformacion

Digital de Ucrania en sectores clave
como las tecnologias verdes, las
tecnologias espaciales, la inteligencia
artificial, las tecnologias médicas y las
biotecnologias. B

Leer la entrevista completa:
1ap.fr/eudinnovation-east-2026-es

En el marco del proyecto EU4Innovation East, una delegacion de emprendedores
ucranianos pudo participar en la feria VivaTech 2025 en Paris, acompafiados por
socios del ecosistema de start-up del pais.

Las tecnologias espaciales al servicio del desarrollo

xpertise France contribuye a poner los datos
de observacion de la Tierra al servicio de
la innovacion, el crecimiento y los ODS.
Favorece la aparicion de ecosistemas dina-
micos en el ambito espacial: refuerzo de los marcos
institucionales, despliegue de infraestructuras de acceso
a datos, apoyo al didlogo publico-privado... Paraello,
moviliza una red de expertos publicos
y privados franceses y europeos.

Expertise
France favorece
la aparicion de

Desde 2023, Expertise France ha acom-
panado a la Agencia Espacial de Ruanda
en la estructuracion de la comunidad

Senegal y la puesta en marcha de infraestructuras de
codigo abierto de prototipado de servicios basados
en la observacion de la Tierra en Kenia.

Paralelamente, la agencia ha reforzado su accion en
favor de la innovacion y el emprendimiento espacial
en América Latina y Asia Central. Ha acompafiado
a estructuras de apoyo y start-up,
en particular mediante programas
especializados de mentoria e incu-
bacion. También favorece el dialogo
entre universidades, institutos de

. . . ecosistemas inyestigaoién, ministerios y sector
de usuarios de su data hub, financiado di ;. privado, y despliega programas de
por la AFD. También ha apoyado el lnamlcqs innovacion abierta que fomentan las
despliegue de una plataforma nacio- en el ambito colaboraciones entre grandes grupos
nal de acceso a datos espaciales en espacial y start-up. B
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RESUMEN TEMATICO

PAZ, ESTABILIDAD Y SEGURIDAD

Las crisis prolongadas, los conflictos violentos, las catastrofes naturales
y la delincuencia organizada suponen una pesada carga para la seguridad
humana. Expertise France acompana a sus paises socios para reforzar

la prevencion de riesgos y la respuesta a las crisis.

Con el DR.
TAHA AL-OMAR,
director del
Departamento
de Salud de

la ONG Mehad

&
101/

miembros del personal de
0SC formados en cuestiones
de seguridad, estabilidad

0 gestion de crisis en 2025

La salud de las madres v de los
ninos pequenos es fundamental

os habitantes del noreste

de Siria siguen sufriendo las

consecuencias de una sucesion

de conflictos armados, que
han destruido las infraestructuras civiles
y provocado el desplazamiento de mas
de un millén de personas. El proyecto
HERNES, financiado por el Ministerio de
Europa y Asuntos Exteriores, contribuye
desde 2019 a reconstruir los servicios
esenciales de salud en la region, en
colaboracion con la ONG Mehad.

¢A qué situacion sanitaria
se enfrentan hoy en el noreste
de Siria?

Cada situacion de conflicto afecta a las
condiciones de vida de la poblacion y
complica el acceso a la atencion sanitaria
esencial: nos enfrentamos a una afluencia
de personas heridas, traumatizadas,

sin techo y sin alimentos suficientes,
mientras hospitales y maternidades
deben cerrar debido a los combates.

En el momento en que hablamos,

la situacion se ha estabilizado, pero

la mayoria de los centros publicos de
salud no estan operativos. La poblacion
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para el futuro del pais

sigue dependiendo de las ONG y de la
ayuda humanitaria para acceder a la
atencion esencial.

¢Como organizan su accion?

Desde 2019, el proyecto HERNES ha
permitido apoyar 18 estructuras sanitarias,
entre ellas seis centros de salud, dos
maternidades, cuatro dispensarios
moviles, un centro de didlisis, dos centros
de formacion, dos clinicas dentales y un
incinerador de residuos médicos. En el
marco de la cuarta fase del proyecto,
actualmente apoyamos dos centros de
salud, una maternidad, un centro de
formacion y un incinerador.

Centramos nuestros esfuerzos en la
atencion a las mujeres en edad fértil, las
madres y los ninos pequenos, porque
representan tanto la mayoria de las
personas que acuden a nosotros como
las necesidades mas urgentes. Ademas,
desde una perspectiva de salud publica,
el estado de salud durante la primera
infancia suele condicionar la salud a

lo largo de toda la vida. La salud de

las madres y de los nifios pequenos




es fundamental para el futuro del pais.
Colaboramos con el conjunto de los
actores sanitarios presentes en el noreste
de Siria'y en todo el pais: las direcciones
regionales y, desde el cambio de contexto
politico, el Ministerio de Salud, asi como
las ONG vy los profesionales del sector.

La cuarta fase del proyecto HERNES
debe finalizar en 2026. ;Como
preparan el futuro?

En los Ultimos anos, hemos intentado
aportar mejoras duraderas al sistema
de salud sirio mediante la formacion
del personal, la rehabilitacion y el
equipamiento de los centros. Estamos
formalizando nuestros procesos

y métodos de trabajo para dejar
documentos de referencia claros en
materia de formacion y atencion. Las
personas desplazadas estan regresando
poco a poco a sus hogares. Nuestro
objetivo es garantizar su acceso a los
servicios basicos de salud para que
puedan reconstruir su vida. B

A
|_=——_| Leer la entrevista completa:
1ap.fr/hernes-2026-es

una cooperacién reForzada

n América Latina y el Caribe, las redes cri-

minales se caracterizan por su flexibilidad, la

multiplicidad de sus actividades (narcotrafico,

trata de seres humanos, delitos ambientales)
y su sofisticacion tecnoldgica (inteligencia artificial, sis-
temas de cifrado). Ademas, recurren mayoritariamente
a intermediarios encargados de proporcionar servicios
esenciales, en particular en materia de logistica o
blanqueo de capitales.

La identificacion y el desmantelamiento de las redes
criminales de alto riesgo son uno de los ejes de accion
prioritarios de Expertise France en el marco del programa
EL PAcCTO 2.0, destinado a estructurar el dialogo entre
América Latina, el Caribe y la Unién Europea en materia
de justicia y seguridad. En 2025, estudios de campo
realizados con varios socios permitieron identificar las
principales rutas transatlanticas utilizadas por estas
redes, analizar sus estructuras organizativas y contribuir
a la elaboracion de una respuesta penal coordinada.
Este proceso condujo a la creacion de un primer equipo
conjunto de investigacion entre paises latinoamericanos
y europeos. Centrado en varios objetivos de alto valor,
esta bajo la direccion de las autoridades judiciales y
cuenta con el apoyo de agencias europeas. Ademas,
EL PAcCTO 2.0 facilito el intercambio de informacion
operativa sobre mas de 300 individuos vinculados a
organizaciones criminales y apoya actualmente tres
investigaciones penales. B
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En Siria, la ONG Mehad,
apoyada por el proyecto
HERNES, gestiona

mds de 40 centros

de atencidn sanitaria

en respuesta a los
conflictos y a la crisis
que atraviesa el pais.
Aqui, un médico atiende
una consulta pedidtrica.

Frente a la delincuencia organizada,
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RESUMEN TEMATICO

DESARROLLO SOSTENIBLE

Mientras se aceleran el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad,
la vulnerabilidad de las poblaciones se acentiia en numerosas regiones
del mundo. Ante esta constatacion alarmante, Expertise France favorece

la adopcion de mejores practicas de desarrollo sostenible.

Con JORGE
SANTOS, ministro
del Mar de
Cabo Verde

3

paises acompafiados en

la elaboracion, la adaptacion o la
ejecucion de sus compromisos
internacionales en materia de
medio ambiente en 2025

Desarrollar v gestionar

juntos la riqueza

de nuestro océano

a economia azul representa
un importante motor de
desarrollo para los paises
costeros de Africa Occidental.
Ante los desafios de la sobrepesca,
la preservacion de la biodiversidad
y el cambio climatico, el West Africa
Sustainable Ocean Programme (WASOP)

—financiado por la Unién Europea bajo la
iniciativa Global Gateway— apoya a estos

paises desde 2025 en la construccion de
una economia azul sostenible e inclusiva.
Expertise France se encarga de la
coordinacion global del programa.

La direccion regional del programa
WASOP se encuentra en Cabo Verde.
cPor qué eligio su pais desempenar
un papel central en esta iniciativa?

Cabo Verde es una nacion insular
situada en medio del Océano

Atlantico. De hecho, el 99,3 % de
nuestro territorio es maritimo. Nuestra
economia ha dependido siempre del
comercio maritimo y de la pesca y, mas
recientemente, del turismo. Nuestra
ubicacion en el Atlantico central nos

convierte en un cruce de caminos natural,

abierto al mundo, lo que significa que
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la cooperacion regional es un requisito
esencial para nuestro desarrollo. Por lo
tanto, era natural que asumiéramos un
papel fundamental dentro del programa
WASOP, que nos ayudara a desplegar
las infraestructuras y los mecanismos de
gobernanza adecuados.

:Qué oportunidades especificas
ofrece la economia azul a
Cabo Verde?

Nuestra estrategia maritima nacional
combina dos vias complementarias

para el desarrollo de la pesca: por

un lado, la consolidacion de la pesca
artesanal costera mediante programas
que mejoran las condiciones de vida 'y
de trabajo de los pescadores; por otro,
la industrializacion del sector mediante
el establecimiento de centros logisticos,
plantas de enlatado y redes comerciales.

Sin embargo, la economia azul va mas
alla de la pesca. También planeamos
desarrollar la acuicultura marina, el
turismo deportivo, la navegacion
recreativa, las infraestructuras portuarias,
los corredores maritimos y las energias
renovables, como la solar y la edlica



marina. Asimismo, estamos aumentando
la desalinizacion del agua de mar

para garantizar nuestros recursos de
agua potable y de riego. El objetivo es
diversificar nuestra economia para hacerla
mas resiliente.

cQué avances permite la
cooperacion a nivel regional y con la
Union Europea?

Nuestro océano encierra inmensas
riquezas que debemos desarrollar y
gobernar juntos. La buena gestion de
los stocks de pesca y la lucha contra la
pesca ilegal, por ejemplo, solo pueden
tener éxito en estrecha cooperacién con
los otros paises costeros.

Estas acciones concertadas exigen
financiaciones sdlidas: en el espiritu

del Global Gateway, nos apoyamos en
numerosos acuerdos publico-privados y
entablamos relaciones de confianza con
los bancos comerciales y de desarrollo.
La cooperacion con la Union Europea
es crucial, tanto por las subvenciones
directas que nos aporta como porque
contribuye a diversificar nuestras
financiaciones para los proyectos mas
innovadores.

La facilidad de asistencia técnica
establecida por Expertise France en

el marco del programa WASOP («Blue
Facility») favorece, por ejemplo, la
movilizacion del sector privado en favor
de industrias oceanicas sostenibles.
Una convocatoria de propuestas a nivel
regional, dotada de un presupuesto de
10 millones de euros, permite asimismo
apoyar acciones piloto locales, con un
alto potencial de réplica o de escalado, y
susceptibles de movilizar financiaciones
complementarias, incluido el sector
privado. B

| Leer la entrevista completa:
1ap.fr/wasop-2026-es

%

Con el programa
europeo RESEMBID,
Expertise France
contribuyd a reforzar la
eficiencia energética en
las Islas Caiman.

Facilitar la transicion energética

en los territorios de ultramar

0s paises y territorios europeos de ultramar se

enfrentan a numerosos desafios energéticos:

fuerte dependencia de los combustibles fosiles

importados, exposicion a la volatilidad de los
precios de la energia, fragilidad de las redes eléctricas,
mayor vulnerabilidad frente al cambio climatico... Expertise
France ejecuta varios programas europeos destinados a
apoyar su transicion energética.

Desde 2020, la agencia los acompana, por ejemplo,
en la estructuracion de sus proyectos energéticos, en
el marco del programa europeo Green Overseas. Los
estudios de viabilidad, las reformas regulatorias y los
marcos técnicos de integracion de
energias renovables son, en efecto,
requisitos previos esenciales para
movilizar financiacion. A través de este
programa, Expertise France también
apoya el desarrollo de soluciones
renovables adaptadas a los contextos
locales, por ejemplo en las islas de
Wallis y Futuna.

.
13

edificios del sector publico

renovados en las Islas

En las Islas Caiman, en el marco
del programa RESEMBID, la agen-
cia apoy6 al Ministerio de Salud,
Medio Ambiente y Sostenibilidad entre 2023 y 2025 en
la ejecucion de proyectos de eficiencia energética en
edificios. Trece edificios del sector publico, incluidas
escuelas, bibliotecas y oficinas gubernamentales, fueron
auditados y modernizados. También se renovaron diez
viviendas del National Housing Development Trust (NHDT),
un organismo publico encargado de facilitar el acceso
a la propiedad para residentes de ingresos bajos
o0 medios. B
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Caiman en el marco del
programa RESEMBID
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PERSPECTIVAS GEOGRAFICAS

Trabajar para responder

H |

de cada region

Expertise France interviene hoy en cerca de 170 paises.
P Y
Con su experiencia multisectorial, adapta su estrategia a los retos
P ,
de cada region, en coherencia con las politicas de inversion solidaria
y sostenible de Francia y de la Union Europea.

la

0s paises africanos son los principales socios
de Expertise France. La agencia despliega
alli mas de 200 proyectos financiados por
la Union Europea, la AFD y los ministerios
franceses. Su accion responde a
las orientaciones estratégicas de
Francia y contribuye a la renovacion
de las relaciones franco-africanas.

Expertise France pone la educa-
cion y la formacion al servicio de
la emancipacion de las personas y
de lainsercion social y econémica.

estructuras apoyadas
en favor de la juventud
0 el deporte en 2025, de

Apoyar la renovacion de

un liderazgo inclusivo entre la juventud de Africa
subsahariana. Ademas, Expertise France contribuira,
en el marco del proyecto AFTER 2, a modernizar
los campus del Instituto Politécnico de Ruanda con
financiacion de la AFD.

Para reforzar la cohesion social,
pero también aumentar el atrac-
tivo de los territorios y estimular
la economia, Expertise France
contribuye a valorizar los patrimo-
nios y a desarrollar las industrias
culturales y creativas. En Costa de

las cuales 69 son 0SC

En 2025, en Yibuti, se lanzé en

particular un amplio programa de

formacion, E-SKILLS, con financiacion europea, para
desarrollar las competencias digitales de jovenes y
muijeres. El aho también estuvo marcado por el inicio
de la Africa-Europe Youth Academy: financiado por
la Union Europea, este proyecto busca promover
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Marfil, la agencia contribuye, por

ejemplo, arenovar el Museo de las
Civilizaciones, formar a sus equipos y desarrollar su
estrategia de mediacion cultural. En abril de 2026,
el «tambor parlante» Djidji Ayokweé, restituido por
Francia, pudo asi ocupar su lugar en el Museo de
las Civilizaciones de Costa de Marfil.



El deporte también es una poderosa palanca de accion:
puede ser un vector de inclusion, paz, autonomia o
incluso crecimiento. En 2025, Expertise France lanzd
en particular el proyecto CAP Rugby, que cubre, entre
otros, cinco paises africanos: Sudéfrica, Costa de
Marfil, Madagascar, Marruecos y Tunez. Financiado
por la AFD, este proyecto busca convertir el rugby
en un medio de lucha contra las desigualdades
sociales, de promocion de la igualdad de género y
de movilizacion en favor del clima.

El apoyo al clima empresarial y la estructuracion de
los ecosistemas emprendedores son prioridades
para Expertise France. En 2025, la agencia continud
en particular la ejecucion del proyecto Lumin’iles en
Madagascar, Comoras y Mauricio. Financiado por la
AFD, este proyecto apoya el desarrollo de servicios de
guarderia adaptados y accesibles: un sector alin poco
explorado, pero crucial para levantar los obstaculos al
empleo femenino.

A comienzos de 2026, también se lanzaron dos
nuevas iniciativas. En Libia, el proyecto INVEST4Libya,
financiado por la Unién Europeay Francia, busca en
particular reforzar la gobernanza financiera y crear un
entorno mas propicio para la inversion privada. En
Liberia, se firmé un proyecto de apoyo al sector privado
con el fin de contribuir a desarrollar la cadena de valor,
financiar a las pymes y reforzar la inclusion social.

4

En un contexto de intensificacion de los intercambios
comerciales y de mayor voluntad de integracion
regional en Africa, el desarrollo de corredores
estratégicos constituye una palanca clave de cre-
cimiento y estabilidad. Expertise France acompana
esta dinamica reforzando la gobernanza, la segu-
ridad y el rendimiento de las cadenas logisticas,
en el centro de los retos de integracion regional.
Estas acciones se inscriben plenamente en la
estrategia europea Global Gateway. En este marco,
la agencia lanzé en 2025 el proyecto SCOPE
Africa, que contribuye a mejorar la seguridad de los
puertos en Africa Occidental y Central y a apoyar
el desarrollo de corredores maritimos mas seguros
y sostenibles.

Paralelamente, Expertise France interviene en los
corredores terrestres y multimodales a través de
iniciativas estructurantes. El proyecto GGSP-CALAO
«Ouagadougou-Abiyan-Lagos», ejecutado en consor-
cio con Enabel y TradeMark Africa, favorece la fluidez
de los intercambios y el comercio regional en relacion
con la ZLECAf. En Africa Central, la agencia también
apoya un enfoque integrado de los corredores 5y
6 («Libreville-Kribi/Douala-N’Djamena» y «Douala/
Kribi-Bangui-Kampala»), destinado a reforzar la
conectividad, armonizar la gobernanza y dinamizar
los territorios fronterizos. B
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E120 de febrero de
2026, se organizo una
ceremonia en el museo
del Quai Branly de
Paris para oficializar la
restitucion del «tambor
parlante» Djidji Ayokwé
a Costa de Marfil, en
presencia de la ministra
de Cultura marfileria,
Frangoise Remarck, de
su homdloga francesa
en ese momento,
Rachida Dati, y de
miembros de la
comunidad Atchan.



PERSPECTIVAS GEOGRAFICAS

ORIENTE MEDIO

—

CcIl un

contexto de crisis multiples

corrupcion y el refuerzo de los sistemas judiciales,
de defensa y de proteccion civil.

Laigualdad de género es también una dimension clave:
en 2025, se lanzo en particular un proyecto financiado
por la AFD para promover el emprendimiento femenino
en Irak. En Libano, el proyecto europeo WE-HUB busca
ademas aumentar la participacion de las mujeres en
la esfera politica y publica, en particular para mejorar
su representacion en el mercado laboral.

4

Ante las crisis que atraviesan la region, Expertise
France prosigue su accion en favor de la paz, la

seguridad y la estabilidad. En Siria, el suministro

Exposicion estudiantil organizada en el marco del programa WE-HUB, financiado por la Union o ) o
de servicios esenciales es una prioridad. Desde

Europea en Libano. Presentadas en las instalaciones de la Universidad Libanesa, estas obras
exploran la igualdad de género, la participacion de los jévenes y el cambio social.

os paises del Proximo y Medio Oriente atra-

viesan multiples crisis y conflictos. Expertise

France contribuye a reforzar su resiliencia

mediante una accion multisectorial: apoyo
a las instituciones publicas, apoyo al desarrollo del
sector privado, suministro de servicios esenciales a
las poblaciones...

(4

3y
e

En los Territorios palestinos, Siria,
Libano e Irak, la agencia contribuye
a reforzar o reconstruir las institu-
ciones politicas. Su accién pasa en
particular por la consolidacion de las
finanzas publicas, la lucha contra la
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)

beneficiarios de servicios
sociales basicos
acompanados en 2025

hace mas de trece anos, la agencia se moviliza para
responder a las necesidades de las poblaciones y
participar en la rehabilitacion de las infraestructuras
y los servicios basicos.

Desde la caida del régimen de Assad en 2024, se estan
estudiando varias vias para apoyar la reconstruccion
del pais. A través de una financiacion FEXTE, Expertise
France prevé en particular reforzar las capacidades del
Banco Central Sirio para estabilizar
la economia nacional y favorecer
la reintegracion financiera del pais.

El afo 2025 también estuvo
marcado por el arranque del
programa europeo SECFRON III.
Permitira proseguir los esfuerzos
llevados a cabo desde hace varios
anos en favor de una seguridad
y una estabilidad duraderas en
Jordania. B



|ESPACIO EUROPEO Y ASIA CENTRAL

n 2025, Expertise France reforzo su accion
en los paises del vecindario europeo
acompanando reformas institucionales y
proyectos estructurantes: refuerzo de los
sistemas judiciales, modernizacion de los dispositivos
de proteccion social... El objetivo: contribuir a la
convergencia hacia los estandares europeos.

4

En 2025 se firmaron dos nuevos proyectos ejecutados
por la agencia en la zona. Uno, financiado por la Unién
Europea, busca hacer seguimiento de la integridad
judicial en Bosnia y Herzegovina. El otro, financiado
por la AFD, contribuye a apoyar la reforma financiera,
presupuestaria y fiscal en Armenia. Expertise France
también interviene en cuestiones emergentes: en
Albania y Macedonia del Norte, facilita por ejemplo
el acceso a la justicia climatica.

4

Paralelamente, Expertise France apoya la moderni-
zacion de los sistemas de proteccion social y de las
politicas de empleo. En los Balcanes occidentales,
un nuevo proyecto europeo permitira facilitar una
transicion justa para las regiones, las industrias y los
trabajadores. En Ucrania, a través de Llnitiative, pero
también mediante los proyectos APPUI y REHAB
financiados por Francia, la agencia contribuye a luchar
contra el VIH y a reforzar los sistemas de salud. Apoya
en particular ala ONG Superhumans movilizando la
experiencia de la AP-HP (Hospitales Universitarios
del Gran Paris) en cirugia maxilofacial. B

%

En Ucrania, el centro Superhumans de Lviv
atiende a las victimas de la guerra. Con
financiacion francesa, médicos de la AP-HP
fueron movilizados para realizar operaciones de
cirugia reparadora facial.

Apoyar la

Asia Central: facilitar
las interconexiones

Presente en Uzbekistan desde 2020,
Expertise France refuerza su actividad
en Asia Central. El ano 2025 estuvo
marcado en particular por el anuncio
de dos iniciativas de Team Europe en
la regién. La agencia y la GIZ pusieron
en marcha un consorcio franco-
aleman para apoyar el desarrollo del
corredor de transporte transcaspiano.
Este programa cubrira cinco paises:
Kazajistan, Kirguistan, Tayikistan,
Turkmenistan y Uzbekistan. También
se lanz6 un programa para ampliar

la conectividad a internet por satélite
y asi reducir la brecha digital en

la regién.
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|AMERICA LATINA Y EL CARIBE

n América Latina, Expertise France contri-

buye a programas europeos de coope-

racion regional, al tiempo que interviene

en un numero creciente de proyectos
nacionales, en particular en América Central y en la
zona andina. La agencia desarrolla su actividad en
tematicas prioritarias de la regién, como la preser-
vacion de los recursos naturales o la lucha contra
las amenazas globales.

(4

Expertise France esta estratégicamente posicio-
nada junto a los socios técnicos y financieros de la
region en tematicas relacionadas con el desarrollo
sostenible, en particular la gestion de los recursos

y luchar contra
la delincuencia organizada

naturales. En la Amazonia, en el marco del programa
AMABIO, lanzado en 2025 con financiacion de la AFD,
la agencia anima a los bancos publicos brasilefios y
a sus beneficiarios a adoptar practicas que contri-
buyan a preservar la biodiversidad. Paralelamente,
la agencia apoya la innovacion digital y la transicion
verde a través del Digital Accelerator y la iniciativa
Digital & Green Innovation, acompanando a start-up
y movilizando datos satelitales para responder a los
desafios climaticos de la region.

4

En América Central y en la zona andina, cerca del
40 % de la actividad de la agencia se centra en
cuestiones de proteccion, represion y contencion de
las amenazas globales vinculadas a los traficos, la
delincuencia transnacional y la violacién de los dere-
chos humanosy territoriales. En Ecuador, Expertise
France contribuye a ejecutar el programa europeo
SERPAZ, lanzado en 2025 para apoyar la lucha contra
el blanqueo de capitales y la recuperacion de activos
financieros de grupos criminales organizados. En el
ambito de la seguridad maritima, el programa europeo
CRIMARIO se ampli¢ a Colombia, Chile, Ecuadory
Peru. El objetivo es reforzar la cooperacion regional a
lo largo de la litoral del Pacifico occidental, por donde
transitan numerosos traficos. A través del proyecto
europeo EL PAcCTO 2.0, la agencia continda ademas
promoviendo y reforzando los didlogos regionales
de alto nivel sobre seguridad y justicia entre la Union
Europea y los paises latinoamericanos y caribefos,
en particular Honduras, Panama y Uruguay.

En América Latina y el Caribe, Expertise France par-
ticipa en la EU-LAC Digital Alliance, especialmente a
través de dialogos politicos sobre regulacion digital

/]\ Encuentro entre mujeres juristas y defensoras indigenas de la selva amazonica,
en el marco del proyecto Hacia Escazti financiado por la AFD. La foto fue tomada
en el territorio del pueblo quechua de Sarayaku, en Ecuador.

y acciones técnicas de refuerzo de capacidades,
con un enfoque especifico en la ciberseguridad. B
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[INDO-PACIiFICO]

ara favorecer la consecucion de los ODS en el

Indo-Pacifico, Expertise France contribuye a

conciliar desarrollo econdmico y desempeno

ambiental. Su accién se extiende ahora a
Asia meridional con la firma en 2025 de un proyecto en
India. Se inscribe plenamente en la estrategia francesa,
al tiempo que responde también a las estrategias del
Global Gateway y del Grupo AFD.

4

Elano 2025 estuvo marcado en particular por el lanza-
miento de la segunda fase del proyecto «Reverdecimiento
de las politicas fiscales y presupuestarias en Vietnams.
El objetivo: desarrollar el mercado de carbono, la
fiscalidad ambiental y los bonos verdes para alentar
a las autoridades a invertir en proyectos y politicas
sostenibles. En Sri Lanka, el proyecto «<EU Green
Recovery Facility» contribuye en particular a aumentar
el acceso a financiacion verde y sostenible.

4

Frente a las catastrofes naturales, Expertise France
amplia su apoyo a las autoridades locales. En el norte
de India, la agencia desarrolla una nueva oferta de
acompafnamiento en materia de gestion de incen-
dios forestales, salvamento y socorro en montana.
Paralelamente, el proyecto europeo «Global Port Safety»
refuerza las capacidades de prevencion y gestion
de accidentes relacionados con materias peligrosas
en ocho paises de la region. Para ello, apuesta por
acciones de formacion y sensibilizacion, asi como
por la compra de equipos de control. B

—>

En Asia meridional, y mds concretamente en

Sri Lanka, la lucha contra los residuos pldsticos

pasa por un refuerzo de los modelos de produccion,
distribucion y consumo sostenibles, en relacion con la
pérdida y el desperdicio de alimentos.

Contribuir a un

Actuar en favor
de la economia circular

En Filipinas, Expertise France refuerza

el compromiso de los sectores privado

y financiero en favor de la reduccién de
residuos, en asociacién con el Global
Green Growth Institute (GGGI). Su accién
se inscribe en el marco de la iniciativa

de Team Europe «Economia circular

y residuos plasticos» y del programa
plurianual 2021-2027 de la Unién Europea
sobre economia y empleos verdes
resilientes. En Sri Lanka, la agencia
contribuye a reducir los residuos plasticos
de un solo uso en el sector alimentario,

en concertacion con pequenas

empresas, start-up, empresas sociales

y cooperativas locales. Interviene en el
marco del proyecto CIRCULAR, financiado
por la Unién Europea.
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« AFD: Agence Francaise de Développement (Agencia
Francesa de Desarrollo)

« AP-HP: Assistance Publique - Hopitaux de Paris
(Hospitales Universitarios del Gran Paris)

« BAOM: Oficina de acogida y orientacion de migrantes

« BHF: Borderland Health Foundation

« CAD: Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE

« CLS: Collecte Localisation Satellites

« CNES: Centro Nacional de Estudios Espaciales

« Enabel: Agencia Belga de Cooperacion Internacional

« ESNA: European Startup Nations Alliance

« ETI: experto técnico internacional

« FEXTE: Fondo de experiencia técnica e intercambio de
experiencias

« G7: Grupo de los Siete

* GGGI: Global Green Growth Institute

o GIZ: Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional

Abreviaturas y acronimos

Créditos iconograficos

« MEAE: Ministerio de Europa y Asuntos Exteriores

« MEFSIEN: Ministerio de Economia, Hacienda y
Soberania Industrial, Energética y Digital

« NHDT: National Housing Development Trust

« OCDE: Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Economicos

« ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

« OMS: Organizacion Mundial de la Salud

« ONG: organizacion no gubernamental

« OSC: organizacion de la sociedad civil

« PN: Practitioners’ Network for European Development
Cooperation

« Sida: Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo

« SMRU: Shoklo Malaria Research Unit

o ZLECAT: Zona de Libre Comercio Continental
Africana
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