
Mieux mobiliser
les ressources publiques
grâce à la donnée

PAYS
Bénin et Sénégal

DURÉE
3 ans (depuis sept 2025)

FINANCEMENT
3 M€ – Direction générale du 
Trésor français (PISD)

MISE EN ŒUVRE
Expertise France

BÉNÉFICIAIRES
Administrations fiscales et 
douanières

NOTRE AMBITION
Faire de la donnée un levier 
concret de mobilisation des 
ressources publiques, au 
service des politiques 
publiques.

Pourquoi mobiliser davantage ?

Les recettes intérieures constituent la première source de 
financement du développement en Afrique de l’Ouest, elles restent 
cependant plus faibles que dans d’autres régions du monde. Dans 
ce contexte, les États cherchent à renforcer durablement leurs 
capacités de mobilisation des ressources intérieures, levier clé de 
souveraineté budgétaire.

Deux dynamiques majeures offrent aujourd’hui des opportunités :

⏺ L’essor rapide de l’économie numérique

⏺ La disponibilité croissante de données administratives riches et 
diversifiées

L’ENJEU
Structurer, approfondir et systématiser l’exploitation de ces 
leviers pour en maximiser l’impact.

Objectifs

Contribuer à l'amélioration des performances de l'administration 
fiscale et douanière.

Objectifs spécifiques :

⏺ Accroître la contribution du secteur de l’économie numérique à 
la mobilisation des recettes intérieures ;

⏺ Renforcer la maturité analytique des administrations fiscales et 
douanières.

Deux axes d’action complémentaires

1. Accompagner la fiscalité de l’économie numérique :

⏺ Analyse des cadres réglementaires

⏺ Réalisation d’études d’impact

⏺ Formation et sensibilisation des agents

2. Renforcer l’usage stratégique des données

⏺ Amélioration de l’interopérabilité et du croisement des données

⏺ Développement de cas d’usage opérationnels tels qu’analyse 
de risque, conformité, pilotage, etc.

⏺ Formations et accompagnement des équipes

Des partenariats au cœur du projet

Expertise académique

⏺ FERDI, Clermont-Ferrand : formations spécialisées, séminaires 
thématiques

⏺ Paris School of Economics / EU Tax Observatory : recherche, 
fiscalité innovante, appui datascience

⏺ Université Rose Dieng, Dakar : formations spécialisées

⏺ ENSEA, Abidjan : formations spécialisées

Expertise institutionnelle

⏺ Échanges avec des administrations du continent et 
organisations internationales

⏺ Partage d’expérience avec la Direction Générale des Finances 
Publiques et la Direction Générale des Douanes et des Droits 
Indirects françaises

⏺ Visites d’étude et appui technique

CE QU’IL FAUT RETENIR

⏺ Des solutions concrètes basées sur la donnée

⏺ Une approche centrée sur le renforcement des capacités

⏺ Une dynamique de coopération binationale, régionale et 
internationale

⏺ Une collaboration renforcée avec le monde académique.


